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Resumen
Para el siguiente articulo de revision se presenta un trabajo de investigacioén y exploracion acerca del andlisis de las metodologfas agiles
aplicadas para empresas de software en Colombia, encontrando la cantidad de empresas que primeramente implementan o usan
software, cumpliendo esto, cuantas empresas estin empezando a implementar en sus operaciones las metodologias o marcos de
trabajo agil, como una herramienta indispensable a la hora de resolver problemas; todo esto guiado por una metodologfa de tipo
exploratoria, clasificada en 3 fases (A, B y C) estas son: caracterizar, determinar y validar, encontrando la informacion en diferentes
bases de datos como lo son GoogleScholar, ScienceDirect, Scopus, también investigando en revistas como, Google Scholar, Dialnet,
Scient Direct, SciELO; evidenciando que la metodologfa mas utilizada en empresas de software en Colombia es SCRUM.

Palabras Clave: Metodologfas para el desarrollo de Software, Marcos agiles para construccién de Software, Desarrollo de software agil,
Scrum.

Abpstract

For the following review article, a research and exploration work on the analysis of agile methodologies applied to software
companies in Colombia will be evidenced, finding the number of companies that first implement or use software, fulfilling this, how
many companies are beginning to implement in their operations, the methodologies or agile work frameworks, as an indispensable
tool when solving problems; all this guided by an exploratory methodology, classified into 3 phases (A, B and C) these are:
characterize, determine and validate, finding the information in different databases such as Google Scholar, Science Direct, Scopus,
also researching in journals such as , Google Scholar, Dial net, Scient Direct, SciELO; evidencing that the most used methodology in
software companies in Colombia is SCRUM.

Keywords: Software development methodologies, Agile Frameworks for Software construction, Agile software development, Scrum.
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1. INTRODUCCION

El desarrollo de software es un proceso que no incluye materias primas o equipos especializados. Es una
actividad completamente intelectual y creativa, que tiene como principal recurso el capital humano, altamente
especializado en diferentes tecnologias y herramientas para ejecutar totalmente proyectos de software, que trae consigo
grandes ventajas en la reduccién de costos y la distribucion de recursos, es por eso que varias empresas a nivel mundial y
nacional han adaptado diversas metodologias que les ha permitido mejorar sus procesos, un ejemplo de este tipo de
metodologias son las de tipo agil como una alternativa eficaz a los métodos tradicionales en la industria del desarrollo de

software. Bustamante, F. P. (2020).

Uno de métodos mas utilizados en el proceso de desarrollo de software esta los de tipo agil, que en la industria
estudiada han estado en constante crecimiento durante los dltimos afios. Estas metodologias se han utilizado para lograr
objetivos de desarrollo de software rapido y funcional, y se han convertido en una herramienta esencial para la gestion de
proyectos y se han aplicado en la industria de la tecnologia y el desarrollo de software con el fin de mejorar la calidad del
producto y la productividad. TECH Universidad tecnolégica de Espafia. (2022), a su vez este tipo de metodologias
también se caracterizan por su enfoque iterativo con tendencia al incremento, el cual permite a los equipos de desarrollo
otorgar productos de software de forma rapida y eficiente.

Como complemento a lo antetior, de acuerdo con la afirmacién de Gonzalez, M. O. G., & Castafio, J. M. S.
(2017) los métodos agiles sitven como apoyo a proyectos que contienen desarrollo y elaboracién de software, donde el
objetivo sea el alcance de resultados positivos, encaminados a la mejora continua, el incremento de las utilidades, la
satisfaccion del cliente, la calidad del producto, innovacién y facil adaptacion al mercado.

En Colombia, el uso de estas metodologias agiles se ha vuelto cada vez mds comunes, ya que ofrece una variedad de
beneficios para los equipos de desatrollo. Por ejemplo, Cadavid, A. N. (2013) menciona que el uso de metodologias
agiles permite a los equipos de desarrollo entregar productos de software de manera mas eficiente, a su vez de acuerdo al
estudio realizado por Lépez, S. R. (2021) menciona que el uso de metodologias 4giles hacen que los equipos de
desarrollo mejoren la calidad del producto de software al admitir una mayor colaboracién entre los miembros del equipo
y a suvez Madrid, N. B. D., & Pardo, J. H. S. (2019) menciona que las metodologias agiles permiten a los equipos de
desarrollo mejorar la productividad al permitir una mayor flexibilidad y adaptabilidad al cambio.

En este sentido, el objetivo del presente articulo de revision es realizar un andlisis sobre el impacto de las
metodologias 4giles en el desarrollo de software en Colombia. Para ello, se tealizard un analisis de la literatura sobre el
tema y se presentardn algunos casos de éxito donde han implementado estas metodologias para el desarrollo de sus
procesos e implementacion de software. El trabajo de desarrollara asi: en el primer apartado se presenta una revision de la
literatura sobre la cantidad de empresas que estan en la industria de desarrollo software y tecnologia de la informacién T1
en Colombia y su aporte en ventas, en segunda instancia se determina que empresas de software en Colombia usan o han
adaptado metodologias agiles y sus casos de éxito, en la tercera seccion se describe cual es la metodologia mas utilizada
dando un breve resumen del porque se ha adaptado en los casos de éxito, en la dltima seccidén presentan las conclusiones
para la implementacién de métodos agiles en la elaboracién y desatrollo de software en Colombia, como conclusién final,
el presente articulo busca proporcionar informacién valiosa para las empresas de software en Colombia que aun no
optan por estas metodologias y que buscan mejorar sus procesos de desarrollo y calidad de productos para sus clientes.

2. MATERIALES Y METODOS/METODOLOGIA

El tipo de investigacién elegido para el analisis planteado es exploratorio, con revision de la literatura sobre métodos
agiles utilizados en la industria de software en Colombia, las empresas estudiadas son de todos los sectores econdémicos.
Para desarrollar el objetivo general se tiene tres fases (A, B, y C) como se muestra en la figura 1. Cada fase consta de uno
o mas procesos secuenciales que ayudan encontrar respuesta a la problematica planteada.
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Figura 1. Metodologia para el desarrollo del informe, elaboracién propia

A. Determinar la cantidad de
empresas que desarrollan
software y TT en Colombia

B. Caracterizar las metodologias
mas utilizadas en empresas de
software en Colombia

C. Validar qué metodologia agile
es la mas usada en las empresas
de software en Colombia

4

d

d

Al. Realizar revision de la
literatura, internet, base de
datos, y determinar qué cantidad
de empresas desarrollan
software de Colombia.

B1. Realizar revision exploratoria
de la literatura, internet, bases de
datos y determinar cudles son las
metodologias de mas uso en
empresas que desarrollan Software
en Colombia

C1. Realizar revision de la
literatura, internet, base de datos,
buscando cual es el método agil
mas usado en el desarrollo y
fabricacion de software de
Colombia

Fuente: Elaboracion propia

2.1. Metodologias o estrategias para la recoleccion de informacion

Las principales estrategias utilizadas en la busqueda de informacién son las bases de datos, las consultas se realizan
principalmente en Google Scholar, ScienceDirect, Dialnet, informe académico, Scielo, revista tipo de publicacion, la
busqueda se centré en articulos cientificos, tesis de grado, tesis de maestria y documentos del gobierno nacional, con
referencias significativas las cuales presenten estudios y casos de aplicacion en este tipo de metodologias, se fija como
limite temporal los dltimos 10 afios, y se descarta los articulos con fecha de publicacion inferior a 2012, la busqueda de
informacion se consigna en la tabla 4, donde se extrae el objetivo principal para poder realizar la postetior evaluacion.

Para realizar la evaluacion de la bibliografia se emplea cinco criterios que permiten determinar cudl es la metodologia,
método o herramienta que mas se usa en el desarrollo de software, los criterios son los siguientes:

e Al Hlarticulo demuestra cual es la metodologia agil mas usada.
e A2, Fl documento seleccionado realiza encuestas y trabajo en campo

e A3. En el documento se puede evidenciar que el modelo o metodologia propuesta ha sido ejecutado en un
ambiente productivo.

e A4, En los resultados del articulo se evidencia que contribuye al desarrollo del problema de investigacién o
desarrollo del objetivo general.

e A5, El objetivo del articulo aplica para proyectos agiles.

La valoracién de los articulos se realiza de forma cuantitativa y se basa en los criterios expuestos, los resultados
obtenidos se ponderan en la tabla 1, donde tres es el mas alto y uno el mas bajo asi:

e 3. Cumple al 100% con lo que establece el criterio.
e 2. Cumple el 50% de lo establecido en el critetio.

e 1. No cumple con lo que establece el criterio.
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Tabla 1. Ponderacion y resultados

Criterios de evaluacion Al A2 A3 A4 A5 Ponderacion
1 Bautista, S. C. G. (2017). 3 1 1 1 1 7
2 Rojas, A. F. E. (2020). 3 1 1 1 1 7
3 | Suarez, L. M. M., Castafio, J. M. S., & Ramos, L. M. ]. (2016). 3 3 3 3 3 15
4 Gonzilez, M. O. G., & Castano, J. M. S. (2017) 3 3 3 3 3 15
5 Madrid, N. B. D., & Pardo, J. H. S. (2018). 3 3 3 3 3 15
6 Bustamante, F. P. (2021). 3 3 3 3 1 13
7 Hernandez, G., Martinez, A., Argote, 1., & Coral, D. (2015). 3 1 3 3 1 11

Parada, C. J., Rojas Puentes, M. P., & Vera-Rivera, F. H.

8 (2018) 3 3 3 3 1 13
9 Vera R, F. H,, & Pérez G., B. R. (2016). 3 3 3 1 1 11
10 Piza Martinez, C. A. (2016). 3 1 3 1 1 9
12 Pastrana-Pardo, M]_;; éirdcof:z-gégg), H.-A., & Cobos- 3 3 1 1 3 12
13 Riafio, L. F., & Silva, M. D. (2014). 3 1 1 1 1 7
14 Battle, Y. A., & Rodriguez, G. R. (2022) 3 3 1 1 1 9
15 Fernandez, F. J. L., & Rodriguez, J. C. F. (2018) 3 1 1 1 1 7

Fuente: Elaboracion propia

En el desarrollo y evaluacién de criterios se identifica valores altos, los cuales permiten mostrar cudl o cuales
documentos son los mas afines al desarrollo de la investigacion, en la seccién 3.1.3, se expone en detalle cada uno de

ellos.
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3. RESULTADOS Y DISCUSION

3.1. Desarrollo de 1a metodologia
3.1.1.  ;Cuantas empresas pertenecen al desarrollo de Software y TI en Colombia?

De acuerdo al tltimo estudio realizado en las ciudades mas representativas por la Federaciéon Colombiana de la
Industria del Software y Tecnologias Informaticas FEDESOFT y el Ministerio de Tecnologias de la
Informaciéon y las Comunicaciones de Colombia MinTIC (2015) para el afio 2014, Colombia tenia 4016
empresas de software activas, donde el 80% se encontraban en la regién central constituida por, Manizales,
Medellin, Pereira y Bogota, el 4% en la se encuentra en Regiéon Norte conformado por Cartagena y Barranquilla,
otro 6% en la Region occidental donde sélo estaba s6lo Cali, por otra parte un 4% también en la region Oriente
con Bucaramanga, y el 6% restante distribuido a lo largo del pais.

Figura 2. Distribucion de empresas activas en Colombia para sector de TI, afio 2014

807% Region Onenke
Centro

6% Otras

Fuente: Datos tomados de Censo Min TIC, 2014

Para el afio 2018, FEDESOFT complementa la informacién de fuentes privadas y publicas, informando que contiene

8.569 empresas seleccionadas en funcién de sus principales actividades y cédigos CIIU vigentes, como se observa en la
tabla 2.

Tabla 2. Empresas del sector TI

Afio Numero de empresas
2016 6098
2017 7642
2018 8569

Fuente: Calculos de Competitividad de FEDESOFT (2018)

Con relacién a la tendencia que ha prevalecido en Colombia en los dltimos afios, para el afio 2018 el nimero de
pequefias y medianas empresas estaban representando el 80,42% del sector de las tecnologias de informacién. Por el
contrario, las utilidades de las grandes empresas representaban mas del 80% de las ventas totales de la industria, como se
observa en la tabla 3.
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Tabla 3. Nivel de Ventas, por el tamafio de Empresas

TAMANO Porcentaje %
Micro 49,56
Pequefia 30,86
Mediana 13,51
Grande 6,08
Total 100

Fuente: Calculos de Competitividad de FEDESOFT (2018)

Segtn la informacion anterior se puede mostrar que la industria de Software tiene tendencia al crecimiento durante los

ultimos anos, enfocada en el sector de Servicios.

3.1.2. Metodologias y/o métodos mas utilizados en empresas que desarrollan software en Colombia y casos de

éxito

Como ya se mencioné al inicio del documento, en la tabla 4. Se observa 15 documentos con un breve resumen

Tabla 4. Caracterizacion de las metodologias mas usadas en Colombia

los cuales estan relacionados a las metodologias agiles y dan apoyo el desarrollo del objetivo de la investigacion.

METODOLOGIA
EMPRESA < 2 REFERENCIA
ITEM TITULO Y/O ANO » % o OBJETIVO
@) APA
SECTOR = b A !
c la=] o] — E
2 Pl el ¢
:
“Modelo de procesos y Construir un mod?lg de procesos
- y gobernabilidad 4gil de software
gobernabilidad para el en TigoUne el cual aumenteel | Bautista, S. C. G
1 desarrollo TIGO-UNE | 2017 | X X g > O T B
L. valor del departamento de TI (2017).
dgil de software en ara los clientes internos
TIGOUNE” P
y externos.
Desarrollo de un
“Software para procesos software de gestién de materiales
estandarizados de gestién y proveedores para empresas de la
de p roveedotes y Empresa de industria de . - a Rojas, A. F. E.
2 materiales en empresas . 2020 X construccion colombiana, facilme
construccion . (2020).
del sector de la nte adaptable al entorno propio,
construccién de de acuerdo con los estandares y
Colombia” normativas  existentes en la
industria.
o . Analizar los métodos agiles utilizados
“Analisis comparativo de con mayor frecuencia, identificando Suarez, L. M. M.,
las metodologfas 4giles en los métodos tipo 4gil mas destacados | Castafio, J. M. S., &
3 el desarrollo de software General 2016 X X en scctor,asi comola calidad del | Ramos, L. M. J.
aplicadas en Colombia” software entregado, la satisfaccion del (2016).
cliente y sus debilidades.
“Metodologfas Agiles de ’ Analizar la experiencia al usar | Gongzalez, M. O.
4 De§arr91,lo, un Caso fle Medellin 12 2016y X X X X marcos agiles en el desarrollo de G., & Castafio, |.
Aphcaclgn en Medellin, empresas 2017 aplicaciones, en empresas de la M. S. (2017)
Colombia 2016 — 2017 ciudad de Medellin.
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“Practicas y metodologfas
agiles utilizadas en la

Identificar practicas y marcos
agiles usados por las empresas

Madrid, N. B. D.,

> industria del software en >1 empresas 2019 que desarrollan  software  en & Pagg i %) H.S.
Colombia” Colombia. ’
Analizar un sondeo a mds de 300
“Fstimacion de esfuerzo profesionales, especializados en
evaluar el trabajo de
en desarrollo de software , L. Bustamante, F. P.
6 L. . Bogota 2020 desarrollo agil de  desarrollo v
agil: Estudio del estado o . (2021).
- elaboracién de software que estén
actual en Bogota . .
vinculados a empresas del mismo
sector en la ciudad de Bogotd.
Metodologia adaptativa Realizar - um investigacion | dez, G.,
basada en Scrum: Caso comparativa a 10 empresas de . R
. Martinez, A.,
7 empresas de la Industria 10 empresas 2015 software en San Juan de Pasto con A
. . reote, 1., & Coral,
de Software en San Juan una  metodologla  adaptativa D. (2015)
de Pasto —Colombia” establecida en Scrum ) )
Realizar una  encuesta  para
Study of the gse-of agile dctcrrpmar la pr’cfcr.cncla. de los Parada, C. J., Rojas
methodologies in the 104 personas y profesionales de TI, identificando
. L ) Puentes, M. P., &
8 development of softwate | 1234 ingenieros | 2018 de las metodologias o marcos .
. . . . e , Vera-Rivera, F. H.
construction projects in de sistemas agiles mas usados en los grupos de (2018)
Colombia” desarrollo y  elaboracion  de
software en Colombia
“Modelo de desarrollo Desarrollar un modelo .
4gil de un CLOUD ERP ; N >
ra las pequefias v especifique los pasos, técnicas,| VeraR,F. H., &
9 para } PYMES 2015 etapas y recursos necesatios para | Pérez G., B.R.
medianas empresas . | 2016
(pymes) de norte de poner en marcha y gestionar e ( ).
Y ’ desarrollo de un ERP en la nube.
Santander
“Scrum a la colombiana:
breve acercamiento al Exponer el marco de trabajo | Piza Martinez, C.
10 Scrum hecho en General 2016 SCRUM en Colombia. A. (2016).
Colombia”
Appr-oach to the Best Desatrollar aplicaciones basadas | Pastrana-Pardo,
Practices of Software -
Development Based on Empresas sur en DevOps y sus aportes dentro | M.-A.,  Ordofiez-
12 . 2022 de SCRUM, los cuales pueden ser | Erazo, H.-A., &
DevOps and SCRUM occidente " . -,
. utilizados facilitando la adopcion | Cobos-Lozada, C.-
Used in Very Small
7, en tres empresas. A. (2022)
Entities
“Identificaciéon de
factores criticos de éxito Identificar cuales son factores de | ,,. .
., L. . .. _|Riano, L. F. &
en la adopcion de Empresas éxito que influyen en la adopcién | ..
13 . . 2014 P Silva, M. D.
metodologias 4giles- colombianas de marcos agiles en proyectos de
. . . . ’ (2014).
estudios de caso en la industria colombiana.
Colombia”
“Modelo en gerencia de Crear un modelo agil de gestién
proyectos para pymes de de proyectos basado en marcos o | Battle, Y. A, &
14 consultorfa informatica en Pymes 2022 metodologfas  agiles para las | Rodriguez, G. R.
Bogotd, basado en marcos PYMES de Bogota en el sector de | (2022)
agiles de trabajo” las TL.
e o e oo i, .1
15 CAnSIaTiip: desarroro y General 2018 8¢ g Rodriguez, J. C.

aplicacion para el
emprendimient”

empresa lean Starup basado en
metodologfa agiles. (Scrum)

F. (2018)

Fuente: Elaboracién propia

De acuerdo con la valoracién de los criterios definidos en la tabla 3. Se puede observar que ocho articulos son mds

desarrollo de las metodologias agiles en empresas de Software de Colombia.

3.13. ¢Cual es la metodologfa agile mas usada por las empresas de Software en Colombia?

cercanos al desarrollo de la investigacién, los autores descritos a continuacién comparten ideas, y temas en comun para el

De acuerdo con la informacién recolectada en la investigacion se pudo observar que varios autores concluyen que la

|7
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metodologia de mayor uso para el desarrollo de software en Colombia es SCRUM, asi también los autores apoyan el

uso de marcos agiles hibridos en el desarrollo y elaboracién de software, a continuacién algunas evidencias de los

argumentos mencionados:

Suarez, L. M. M., Castafio, J. M. S., & Ramos, L. M. J. (2016): Expone un andlisis comparativo marcos
agiles usadas en la industria de Software donde Scrum tiene mayor ponderacién en base a la investigacion

realizada.

Gonzalez, M. O. G., & Castano, J. M. S. (2017): Los autores mediante la realizacién de un anilisis
descriptivo encontraron que, en los afios 2016 y 2017, el método de desarrollo agil mas utilizado para las
empresas sondeadas de la ciudad de Medellin fue “SCRUM”, donde se evidencia que sus caracteristicas mas
representativas son la simplicidad y adaptabilidad.

Madrid, N. B. D., & Pardo, J. H. S. (2019): Se consideré fundamental y relevante preguntar a
las empresas que desarrollan software en Colombia, qué método 4gil usan en el proceso, los resultados de la
encuestas permitieron dar a conocer que SCRUM es el mas utilizado sobre los otros marcos agiles.

Bustamante, F. P. (2021): El objetivo de este articulo fue preguntar a 314 empresatios de vatias empresas
de Bogota que trabajan en el campo del desarrollo 4gil de software o estan involucrados en proyectos
relacionados con el mismo, cual es la metodologia acogida, segun el resultado de las encuestas y estudios

realizados a nivel bibliografico, se descubrié que SCRUM es la técnica mas popular.

Parada, C. J., Rojas Puentes, M. P., & Vera-Rivera, F. H. (2018): La finalidad de la investigacion fue
realizar encuestas para determinar la preferencia de los profesionales de T1, sobre las metodologias agiles mas
afines o de mayor uso en su campo de accién, de acuerdo con los resultados obtenido, se pudo evidencia que
en los grupos de desarrollo d software en Colombia, la preferida por los encuestados es "SCRUM"

Pastrana-Pardo, M.-A., Ordofiez-Erazo, H.-A., & Cobos-Lozada, C.-A. (2022): Este
articulo explora las tres mejores practicas basadas en DevOps, sus patrones de uso y cémo se puede usar en
SCRUM para facilitar suimplementacién en las empresas de desarrollo de software. Su objetivo fue
proponer un modelo para el uso del control continuo de versiones, integracién y despliegue y el tiempo
recomendado para su implementacién en SCRUM, como resultado fue posible
identificar las mejores practicas de desarrollo de software basado en SCRUM y DevOps a partir de ahi, se

seleccionaron las tres mejores practicas donde se creé un modelo de uso para cada una de ellas.

Hernindez, G., Martinez, A., Argote, 1., & Coral, D. (2015): El objetivo principal de este articulo fue
integrar metodologias adaptativas de desarrollo de software, incluyendo Scrum, para apoyar la forma en que
operan las empresas de la industria del software en San Juan de Pasto, Colombia. Este trabajo fue creado
utilizando una metodologia empirico-analitica descriptiva dentro de un paradigma cuantitativo. La poblacién
objeto de estudio fue de diez empresas de software de San Juan de Pasto. Los resultados encontrados se
tabularon en una matriz, con los principios establecidos en Scrum para identificar los elementos en comun,
por lo tanto la aplicacién de la propuesta adaptativa para las empresas de la Industria de Software en
Pasto, se fundamenta en las etapas que plantea Scrum.

Vera R, F. H., & Pérez G., B. R. (2016): Los autores se basaron principalmente en los conceptos de
investigacién técnica aplicada e investigacién descriptiva. Como parte de esta exploracién se describieron y
analizaron los métodos dgiles de desarrollo de software, estudiando los métodos existentes en la
actualidad, asi como su aplicacién en el desarrollo de aplicaciones en la nube y en el desarrollo de sistemas
ERP en empresas PYMES de la regién de norte Santander, al finalizar se propuso un modelo de desarrollo

que se debe validar y probar para garantizar su correcto funcionamiento.

Battle, Y. A., & Rodriguez, G. R. (2022), Riafio, Rojas, A. F. E. (2020), Fernandez, F. J. L., & Rodriguez, J. C.
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F. (2018), Bautista, S. C. G. (2017).), Piza Martinez, C. A. (2016) y Riafio, L. F., & Silva, M. D. (2014)
aportaron conceptos fundamentales sobre desarrollo de software basado en metodologias agiles y
tradicionales.

4. CONCLUSIONES

Tras el analisis, se puede observar que las empresas han comenzado a darse cuenta que nada se logra sin un objetivo,
por lo tanto es necesario invertir en innovacién y enfoques que no estain 100% relacionados con las operaciones de la
empresa, pero a mediano o largo plazo, el resultado sera la flexibilidad del proceso desarrollado nuevas ideas encaminadas
al incremento de las utilidades, por lo anterior invertir en innovacién debe dejar de ser considerado innecesario, porque la
época actual es un contante cambio, donde los ecosistemas digitales estin cobrando gran importancia en todos los
entornos.

Como se mencioné en el desarrollo del articulo, varias empresas colombianas que desarrollan software han adoptado
las metodologias agiles para el desarrollo de sus actividades, como se pudo observar en la evaluaciéon de bibliografia
SCRUM, es la de mayor uso por varias empresas de las T.I, esta metodologia se caracteriza por su flexibilidad y facil
adaptabilidad para los equipos de desarrollo, por ende tiene gran acogida, sin dejar atras las otras metodologias que
también se pueden combinar, como los es Kanban, DevOps, Xp etc., De manera general hablar de marcos agiles es

resolucion de problemas de manera objetiva, organizada y tiempos cortos de respuesta.

Finalmente, teniendo en cuenta el interés especifico de este estudio, que incluyé el analisis de métodos agiles en
empresas de software en Colombia, se puede decir que la ingenierfa de software posee varios métodos de desatrollo
agil, cada uno de los cuales exhibe ciertas caracteristicas y en algunos casos son similates y se pueden mezclar para
mejorar el desarrollo de software. En el analisis de la informacién, es importante destacar que los marcos o
metodologias 4giles pueden proporcionar un inicio para aquellos interesados en desarrollar software. En definitiva, este
tipo de investigacion fue importante porque le permite al desarrollador de software u empresa desarrolladora posicionarse
en el contexto de los métodos agiles actuales y asi promover su uso, también proporciona informacién importante para
aquellas empresas que aun no se han decido en la implementacion.
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