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RESUMEN

La presente investigacion identifica las variables financieras vinculadas a las pequefias y
medianas empresas colombianas, permitiendo determinar mediante sus resultados el
crecimiento empresarial. Estos indicadores son un instrumento de apoyo para la toma de
decisiones fundamentales como fuente de informacion en el disefio de estrategias, orientando
a la empresa hacia la creacion de valor.

Teniendo en cuenta que el objetivo principal de este articulo es identificar las variables
financieras que toda empresa necesita conocer para determinar aspectos que afectan de forma
positiva o negativa a las metas planteadas de acuerdo a su condicién econémica, se aplicé un
diagnostico basado en los inductores de valor en una empresa, encontrando que la empresa
no genera valor, dado que representa una rentabilidad inferior, por lo tanto, el analisis de los
inductores muestra que existe riesgo financiero.

De acuerdo a los resultados obtenidos en esta investigacién algunas de las caracteristicas
de pequefas y medianas empresas son el al alto nivel de endeudamiento y la baja rentabilidad,

por ende, se proponen algunas estrategias para reducir el riesgo del fracaso empresarial.

PALABRAS CLAVES: Variables Financieras, indicadores, rentabilidad, valor



ABSTRACT

The following investigation identifies the financial aspects associated with small and
medium Colombian businesses, allowing us to determine the growth of the business through
its results. These indicators are support instruments necessary to make fundamental decisions

in the process of designing strategies and orienting the company to create its own value.

Regarding the fact that the main objective of this article is to identify the financial
variables that all companies need to take into consideration to determine aspects that might
affect positively or negatively the overall target or goal of the business according to its
economic status. That being said, a thorough examination was made based on value drivers
in the company finding out that the business does not create value due to generating low

profit. Also, the analysis of indicators shows a financial risk.
According to the results obtained from this investigation the main characteristics of small
and medium businesses are the high debt levels and low profitability levels, therefore, we’re

proposing strategies to decrease the financial failure risk.

KEY WORDS: Financial variables, indicator, rentability, value



INTRODUCCION

La presente investigacion identifica las variables relacionadas con las pequefias y
medianas empresas colombianas, que permitan conocer de forma mas precisa el estado de la
organizacion. Una de las herramientas definidas para ello son los inductores e indicadores
financieros, que actualmente son una prioridad para las empresas independientemente del
tipo o tamafio al que pertenezcan Chacon (2006).

Las variables financieras son herramientas fundamentales para la gestion de las empresas
en su correcta evaluacion de la rentabilidad y sostenibilidad. Estas variables permiten medir
y controlar los flujos de dinero, las inversiones, el endeudamiento y los resultados
econdmicos de la empresa en general.

El anélisis de estas variables puede ayudar a los propietarios a tomar decisiones que estén
direccionadas con los objetivos y metas empresariales, por lo general, las empresas
experimentan compensaciones en sus niveles de insolvencia y liquidez debido a politicas
financieras internas y una ejecucion estratégica, productiva y financiera inadecuada. Por lo
tanto, el analisis de informacion financiera se enfoca en reconocer los elementos econémicos
que representan las circunstancias en las que una empresa opera, considerando su liquidez,
solvencia, eficacia, nivel de deuda, rendimiento y rentabilidad.

Es fundamental que las empresas se den cuenta que mantener una buena gestion financiera
es fundamental para garantizar su viabilidad, expansion y prosperidad en el futuro,
destacando variables utilizadas con sensatez y agrupando herramientas para lograr una
evolucion completa del desempefio de la empresa.

En Colombia, se categorizan las empresas siguiendo la Ley 905 de 2004. Esta ley
establece distintas clasificaciones, como micro, pequefias y medianas empresas,
considerando tanto el nimero de empleados como el tamafio de sus activos en término
(Confecamaras, 2016).

De acuerdo con investigaciones realizadas por SuperSociedades, se identifican diversas
variables que influyen en las causas de insolvencia en las empresas. Estas variables incluyen
el exceso de endeudamiento, la ausencia de capital de trabajo, descenso de las ventas, los

elevados costos y gastos, reduccion en la demanda, las elevadas tasas de interés y el aumento



de la competencia, entre otros factores. (Superintendencia_de_Sociedades, 2012).

El crecimiento de una empresa es una relacion entre la estructura de ingresos y los costos,
lo cual, se relaciona con la palanca de crecimiento, es decir, la habilidad de la empresa para
generar flujo de efectivo, que es lo que verdaderamente se requiere para la liquidez de la
empresa, es decir, para atender sus compromisos a corto plazo. (Garcia, 2009, p.184-185)
Puesto que, al no existir indicadores dptimos, se lleva el riesgo de tomar decisiones al azar
teniendo como consecuencia el crecimiento de la entidad lo cual genera riesgo de
permanencia en el mercado.

Jiménez, J. I. (2013) considera que los indicadores financieros tradicionales de liquidez,
rentabilidad y endeudamiento presentan restricciones al realizar ciertos diagndsticos, ya que
se basan en datos histdricos. Es necesario emplear otro tipo de indicadores que ofrezcan
informacién mas detallada y permitan una mejor comprension del desarrollo de las
actividades gerenciales y empresariales. En la actualidad, las empresas deben enfocar su
gestion en la generacion de valor, que en definitiva es lo que realmente importa, ya que
garantiza su permanencia y crecimiento.

De acuerdo a lo anterior, se ve la obligacién de manejar otras medidas que permitan
demostrar de manera mas apropiada el progreso de la organizacion, entre los cuales se
destacan el Ebitda, Margen Ebitda, productividad de capital de trabajo, palanca de
crecimiento-PDC, este ultimo indicador surge de la relacion entre el Margen Ebitda y la
productividad del capital de trabajo neto operativo (PKT) y refleja qué tan atractivo es para
la empresa el crecimiento en términos de generacién de valor. Idealmente, el valor del PDC
debe ser mayor a 1 para que el crecimiento genere flujo de efectivo, ya que, si es menor a 1,
el crecimiento deja de ser rentable. Jiménez, J. I. (2013).

Si bien el proposito principal de este articulo es reconocer las variables financieras que
toda empresa necesita tener en cuenta para precisar aspectos que influyen de forma efectiva
0 negativa a las metas proyectadas de acuerdo a su condicion econdémica. La utilidad de los
indicadores reside, en que se puedan emplear a cualquier organizacion y para ello elegimos
al azar una mediana empresa del sector productivo, industria alimentaria, en donde se

aplicaron los indicadores con base a los datos adquiridos del estado financiero del afio 2021.



DESARROLLO Y DISCUSION

Este estudio puede ser utilizado en todas las empresas, ya que es una herramienta esencial
cuando se debe comprobar la generacion de valor, cabe recalcar que para este analisis se
deben tener los estados financieros apropiadamente catalogados. Para el presente trabajo se
eligio como referencia una mediana empresa del sector productivo en la industria alimentaria,

en este estudio se emplean diagnosticos que permitieron reconocer a través de evidencia, la

rentabilidad de la empresa para la adecuada toma de decisiones.

Tablal. Estado de Resultados

ESTADO DE RESULTADOS
| G
VENTAS 9.580.751 100%
UTILIDAD BRUTA 4.680.964 49%
UTILIDAD OPERACIONAL 257.919 3%
UAI 334.353 3%
UTILIDAD NETA 230.704 2%

El andlisis vertical en el Estado de Resultados nos permite comparar el total de las ventas,
en este estudio, la Utilidad Bruta representa un 49% del total de las ventas, generando el 3%
de beneficios en la Utilidad Operativa y 3% en la UAL, lo que conlleva a producir una Utilidad

Neta del 2% de las ventas de la empresa, es decir, que la empresa tuvo poca rentabilidad,

Fuente: Elaboracion propia

debido a que tiene gastos relativamente altos.




Tabla 2. Estado de la Situacién Financiera

ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA

ANALISIS

2zl VERTICAL
ACTIVOS
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1.040.670 54%
TOTAL ACTIVO FIJO 849.654 44%
TOTAL OTROS ACTIVOS 19.600 2%
TOTAL ACTIVO 1.909.925 100%
PASIVO
TOTAL PASIVO CORRIENTE 829.723 82%
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 187.784 18%
TOTAL PASIVOS 1.017.506 100%
PATRIMONIO
TOTAL PATRIMONIO 892.419 100%
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 1.909.925 100%

Fuente: Elaboracién propia

En este estudio se puede percibir que los activos corrientes o activos liquidos, representan
el 54% del total de los activos, los activos fijos como bienes o derechos de la empresa
representan el 44% del total activos y otros activos, representan el 2% del total de activos, es

decir, que la empresa cuenta con mas de la mitad de los activos que se pueden convertir en

liquidez en un plazo menor a un afio.

Asi mismo, se evidencia que los pasivos corrientes representan el 82% del total de pasivos

y los pasivos de largo plazo, representan el 18% del total de los pasivos.

Por lo anterior, el capital de trabajo de la empresa esta comprometido, ya que los pasivos

corrientes superan los activos corrientes, por ende, no genera el flujo de caja correspondiente

para hacer frente a todas las deudas que la empresa tiene a corto plazo.




Tabla 3. Calculo de Inductores de Liquidez

INDUCTORES DE LIQUIDEZ
1. Liquidez Inversiones Corriente $ 1.040.670 1950
Deudas de corto plazo $ 829.723
5 Prueba Acida Inversiones corrientes - Inventarios $ 1.040.670 1950
Deudas de corto plazo $ 829.723

Fuente: Elaboracién propia

(Van_Horne & Wachowicz, 2010) indica que las ratios de liquidez “Comparan las
obligaciones a corto plazo con los recursos disponibles o actuales para cumplir con esas
obligaciones. A partir de estas razones se puede obtener un panorama de la solvencia de
efectivo actual de una empresa y su capacidad para seguir siendo solvente en caso de

adversidad”.

Por lo anterior, podemos confirmar su teoria, ya que al observar los resultados la empresa
destruye valor con respecto a la liquidez, porque del 100% de la deuda de corto plazo, cuenta
con inversiones corrientes del 125%, asi mismo, la empresa cuenta con el 125% en disponible

y cratera para cubrir las deudas.

Tabla 4. Calculo de Inductores de Endeudamiento

INDUCTORES DE ENDEUDAMIENTO
) . Pasivo $ 1.017.506 .
1. Nivel de endeudamiento Activo $ 1.909.925 53%
2. Nivel de endeudamiento Pasivo corriente $ 829.723 82%%
a corto plazo Pasivo $ 1.017.506
3. Endeudamiento Obligaciones financieras $ 268.262 3%
financiero Ventas $ 9.580.751
. i Gastos financieros $ 148.888
4., f 2%
Carga financiera Ventas $ 9.580.751 0)

Fuente: Elaboracion propia
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La empresa se endeuda con pasivos principalmente a corto plazo, al comprometerse a
cancelar el 82% de las deudas a menos de un afio, creando valor al disminuir gastos
financieros; sin embargo, la compafia compromete el 3% de sus ventas con entidades
bancarias y el 2% de sus ventas para atender gastos financieros por deuda. Confirmando la
teoria de (Gitman, 2007) quien indica que los ratios de endeudamiento evallan la correlacion
entre los diferentes elementos del pasivo, tanto a corto como a largo plazo, con los recursos

propios de una organizacion. También permiten medir el nivel de exigencia y el costo de la

deuda.
Tabla 5. Calculo de Inductores de la Operacion
INDUCTORES DE LA OPERACION
1. Margen de Utilidad bruta $ 4.680.964 49%
utilidad bruta Ventas $ 9.580.751 °
2. Margen de UAII $ 257.919
utilidad 3%
operacional Ventas $ 9.580.751
3. Margen de Utilidad neta $ 230.704 o0t
utilidad neta Ventas $ 9.580.751 ’
4. Rendimiento del Utilidad neta $ 230.704 L0%
activo (ROA) Activo bruto $ 2.240.917 °
5. Rendimiento del Utilidad neta $ 230.704 -~y
patrimonio (ROE) Patrimonio $ 892419 °
UAII $ 257.919
6. ROI - . 24%
Activos operativos $ 1.080.202 °
UAII + DEPRECIACION +
7. EBITDA AMORTIZACIONES 335.020
8. EVA Utilidad Neta - ( Capltgl Invertido x Costo de 8.426
Capital)
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Fuente: Elaboracion propia

(Weston & Brigham, 1988) denota que los ratios de Rentabilidad u Operacion reflejan la
eficacia de la gestion mediante los rendimientos obtenidos tanto sobre las ventas como sobre
la inversion realizada.

Por lo tanto, podemos confirmar su teoria, ya que la compafiia presenta un margen bruto
del 49%, margen operacional del 3%, y unos gastos operacionales del 46% respecto a las
ventas, construyendo valor ya que los gastos de administracion y gastos de venta estan por
debajo de los costos de produccion.

Lo anterior impacta en el margen neto el cual es del 2% vy esta en el limite inferior del
referente del mercado destruyendo valor en la utilidad neta; La rentabilidad del activo del
10% destruye valor si lo comparamos con el costo de capital que es del 26,16% E.A.; el
retorno de la inversion teniendo en cuenta la utilidad y la inversion en activos es del 24% la
cual es atractivo segun el mercado; la capacidad de pago que tiene la empresa con su utilidad
operacional mas los gastos que no ocasionan desembolso de efectivo es de $335.020 lo que
hace que la empresa cree valor con respecto a la liquidez y su volumen de ventas; la compafiia
destruye valor teniendo en cuenta el EVA, ya que con su utilidad neta, no alcanza a cubrir el

costo de capital que ocasionan las inversiones del activo.

Tabla 6. Andlisis De Inductores

ANALISIS DE INDUCTORES

Ebitda
. MARGEN EBITDA %
9 G Total De Ventas 3,50%
10. KTNO Cartera + Inventario - Proveedores -$ 105.038
Ktno
- 0
11.PKT Ventas Netas 1.10%
11. PDC Marge;ktEb'tda -3.190

Fuente: Elaboracion propia
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La productividad del capital de trabajo PKT muestra un desempefio desfavorable y se
requiere un control constante de la relacion entre los indicadores Margen EBITDA y PKT.
Es crucial que el Margen EBITDA no disminuya ni sea inferior al PKT, ya que esto indica
una falta de generacién de valor, por lo contario cuando el Margen EBITDA es mayor que la

PKT, se da el crecimiento, ya que se libera flujo de efectivo.

Jiménez, J. I. (2013) considera que las medianas y pequefias empresas se mantienen
estables sin experimentar un crecimiento significativo ni generar valor para sus duefios. El
analisis de los inductores mencionados debe ser considerado como una herramienta
fundamental para el control, con el objetivo de analizar los resultados y lograr un mayor

rendimiento operativo.
Estrategias Para Disminuir El Riesgo Del Fracaso Empresarial

Con base en los resultados obtenidos en este estudio, se proponen algunas estrategias para
mitigar el riesgo de no alcanzar el éxito en las organizaciones, estas estan planificadas con

relacion a las variables financieras identificadas
Estrategias de Inversion:

» Detectar los gastos relacionados con la gestion de inventarios de manera que la

organizacion comprenda completamente los costos involucrados.

» Integrar los departamentos de ventas, compras, produccion y finanzas para asegurar
que los niveles de inventario se alineen de acuerdo a las proyecciones de ventas de la

empresa.
Estrategias de Financiacion

+ Evaluar de manera constante el grado de apalancamiento financiero de las

organizaciones y dirigirlo de manera competente.

« Disminuir los gastos asociados a la obtencién de financiamiento. Explorar
constantemente alternativas de financiacion y tasas de interés, considerando reestructurar la

deuda en momentos adecuados.
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»  Establecer relaciones estratégicas con los proveedores para obtener financiamiento

mas econdémico y convertirlos en aliados de la organizacion.
Estrategias de Operacion

«  Mantener un seguimiento constante del comportamiento de los costos y gastos de la

empresa, y establecer medidas correctivas dado el caso de desviaciones.

* Analizar la rentabilidad producida por los activos de la organizacién, con el fin de

maximizar sus beneficios.

* Vigilar de manera continua el rendimiento del producto y/o servicio, buscando

oportunidades de innovacion y mejora.
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CONCLUSION

El analisis de la situacion financiera es fundamental para las compafias, sin importar su
tamafo o caracteristicas, ya que es de gran utilidad obtener una perspectiva completa sobre
la trayectoria pasada, presente y futura de la entidad, por lo que su utilizacion resulta
imprescindible.

Estos indicadores proporcionan respaldo para la toma de decisiones como fuente de
informacion en el planteamiento de estrategias, orientando a la empresa hacia la generacion
de valor. Es en este punto donde los gerentes de pequefias y medianas empresas suelen tener
dificultades, ya que la falta de conocimiento sobre estos anélisis puede ocasionar la pérdida
de oportunidades de acelerar el crecimiento, prevenir futuros problemas y disminuir la

competitividad en el mercado.

La obtencién de un desempefio satisfactorio en los indicadores financieros, tales como el
Ebitda, el Margen Ebitda, la productividad de capital de trabajo y la palanca de crecimiento
(PDC), es fundamental para evaluar el grado de eficiencia de la gestion organizacional de las
pequefias y medianas empresas (Pyme). Esta metodologia aplicada, permitié identificar el
estado de la situacion financiera de la empresa, estableciendo estrategias de financiacion,

inversion y operacion, permitiendo el crecimiento y su generacion de valor.

En este estudio se observa como los resultados no son los mejores, debido a una economia
débil y a una baja rentabilidad. Ademas, se observa que la empresa no genera valor y sus
indicadores estan por debajo de los estandares del sector. Estas faltas administrativas se
reflejan en un desemperio insatisfactorio del indicador PKT, lo que a su vez conduce a un

aumento en las necesidades de capital de trabajo neto

La palanca de crecimiento PDC revela la ausencia de crecimiento, no se genera valor, lo

que ocasiona inestabilidad en el presupuesto, afligiendo las necesidades de liquidez.

Es por esto, que los gerentes deben estar a la delantera en el uso de técnicas y herramientas
de gestion, que permitan analizar de manera mas efectiva el control de las operaciones. De
esta manera, pueden identificar problemas y buscar oportunidades para crear valor y el uso

de estos inductores puede mejorar los resultados de la inversion.
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ESTADO DE RESULTADOS
ANALISIS
AL VERTICAL
VENTAS 9.580.751 100%
Costos 4.899.787 51%
UTILIDAD BRUTA 4.680.964 49%
Gastos de admon. 337.049 4%
Gastos de venta 4.008.895 42%
Depreciacion 77.101 1%
UTILIDAD OPERACIONAL 257.919 3%
Gastos financieros 148.888 2%
Otros ingresos 225.322 2%
UAI 334.353 3%
Impuestos 103.650 1%
UTILIDAD NETA 230.704 2%
Fuente: Elaboracién propia
Anexo 2. Estado de la Situacion Financiera
ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA
2021
ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE
Bancos 496.516 26%
Derechos fiduciarios 19 0%
Cartera 154,707 8%
Deterioro de cartera 0 0%
Anticipos y avances 81.382 4%
Anticipo impuestos y contribuciones 277.319 15%
Deudores varios 30.728 2%
Inventarios 0 0%
Deterioro de inventarios 0 0%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1.040.670 54%
ACTIVO FIJO
Terrenos 200.000 10%
Construcciones y edificaciones 250.000 13%




Maquinaria y equipo 198.717 10%
Equipo de oficina 122.202 6%
Equipo de computacion y comun 73.046 4%
Flota y equipo de transporte 336.680 18%
Depreciacion -330.992 -17%
TOTAL ACTIVO FIJO 849.654 44%
OTROS ACTIVOS

TOTAL OTROS ACTIVOS 19.600 1%
TOTAL ACTIVO 1.909.925 100%
PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Proveedores 259.745 31%
Acreedores 92.136 11%
Obligaciones financieras 80.479 10%
Impuestos 185.839 22%
Beneficio a los empleados 152.489 18%
Anticipos y avances recibidos 59.035 7%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 829.723 82%
PASIVO LARGO PLAZO

Obligaciones financieras 187.784 18%
Impuestos 0 0%
Bonos 0 0%
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 187.784 18%
TOTAL PASIVOS 1.017.506 100%
PATRIMONIO

Capital 200.000 22%
Acciones 0 0%
Utilidad neta 230.704 26%
Utilidades retenidas 461.715 52%
TOTAL PATRIMONIO 892.419 100%
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 1.909.925 100%

Fuente: Elaboracién propia
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