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Resumen

Este articulo examina el tema de los proyectos 4agiles, considerados dentro de un nuevo enfoque, como proceso de gestion del trabajo,
por lo que es importante explorar los aspectos relacionados con ellos. Se analiza la efectividad de dichos proyectos agiles, haciendo
una comparacion con los métodos tradicionales de gestién de proyectos. Por otra parte, se evalian los desafios y oportunidades, que
surgen como consecuencia de la implementacion de proyectos agiles en las empresas, que buscan nuevas, eficientes y mejoradas
formas de realizar sus proyectos. Asi mismo en este articulo, se revisan las mejores practicas y herramientas utilizadas en la gestiéon de
proyectos agiles, haciendo un recorrido por las diferencias culturales y de equipo, en la adopcion de los mismos, en diferentes paises y
regiones y en el mismo sentido se hace referencia a la adaptabilidad y escalabilidad de estos proyectos en las empresas, evaluando la
manera en que lo hacen, al haber una integracion de estos con otros enfoques de gestiéon de proyectos y metodologfas agiles

LLa Metodologfa utilizada en el presente articulo se basara en dos tipos: Cualitativa y Cuantitativa. La razén por la que se elige este tipo
de metodologfa es porque no solo se recolectan datos, sino que estos también se cuantifican para poder tener mediciones y obtener
las respuestas a las preguntas planteadas.

Se realizara una comparacién cuantitativa y cualitativa de los datos de los proyectos realizados por medio de encuesta y de entrevista
sobre ambos métodos el agil y el tradicional, para identificar diferencias significativas en términos de tiempo, presupuesto, satisfaccion
del cliente y otros indicadores clave de éxito. Finalmente se analiza como impactan econémicamente y financieramente, los proyectos
agiles, en las empresas.

Palabras Clave: Proyectos agiles, implementacion de proyectos agiles, efectividad de proyectos dgiles, métodos tradicionales de
proyectos.

Abstract

This article examines the topic of agile projects, considered within a new approach, as a work management process, so it is
important to explore the aspects related to them. The effectiveness of such agile projects is analyzed, making a comparison with
traditional project management methods. On the other hand, the challenges and opportunities that arise as a result of the
implementation of agile projects in companies are evaluated, seeking new, efficient and improved ways to carry out their projects.
Likewise, in this article, the best practices and tools used in the management of agile projects are reviewed, taking a tour of the
cultural and team differences, in the adoption of them, in different countries and regions and in the same sense, reference is made to
the adaptability and scalability of these projects in companies, evaluating the way they do it, as there is an integration of these with
other project management approaches and agile methodologies. The Methodology used in this article will be based on two types:
Qualitative and Quantitative. The reason why this type of methodology is chosen is because not only data is collected, but it is also
quantified in order to measure it and obtain answers to the questions poseddetect and thus generate answers to the questions posed.
A quantitative and qualitative comparison of the data of the projects carried out by means of a survey and an interview will be carried
out on both the agile and the traditional methods, to identify significant differences in terms of time, budget, customer satisfaction
and other key indicators of success. Finally, it is analyzed how agile projects impact companies economically and financially.

Keywords: Agile projects, agile project implementation, agile project effectiveness, traditional project methods.



1. INTRODUCCION

Siendo la gestion de proyectos tradicional una metodologia establecida con un ciclo secuencial que sigue pasos como:
Iniciaciéon, planificacién y ejecucion, este tipo de gestion, se centra en los procesos lineales donde el tiempo y el
presupuesto son variables y los requerimientos fijos, surgen problemas de presupuesto y también de plazos (Rodelgo,
2019) y en este contexto, el mundo empresatial ha experimentado un gran cambio en los dltimos afios y la gestion de
proyectos ha sido una de las areas mas impactadas (Bullemore-Campbell & Cristébal-Fransi, 2021), como consecuencia
de esta situacion, surge la necesidad de adaptarse a los cambios constantes, frente a la demanda de una entrega mas
rapida y efectiva lo que ha llevado a la adopcién de nuevos enfoques en la gestion de proyectos, como los proyectos
agiles (Serrano, 2021).

Por tal razén el presente articulo examina los diferentes aspectos de los proyectos 4agiles, para determinar la manera en
que se han convertido en una metodologia popular en la gestion de proyectos y se han utilizado con éxito en una amplia
gama de industrias, desde tecnologia hasta finanzas (Fonseca, 2021).El analisis comparativo con la metodologia
tradicional, la evaluacién de su aplicacion, asi como el impacto que producen, ademas de el examen de los diferencias
culturales y de equipos en las diferentes regiones e industrias, permite arribar a una revision bibliografica que se enfoca
en explorar los aspectos relacionados con los Proyectos Agiles, al examinar los desafios y oportunidades en la
implementacién de proyectos agiles en las empresas, permite revisar las mejores practicas y herramientas utilizadas en la
gestién de proyectos.
Es importante determinar si a la hora de realizar cambios en los procesos, la metodologia agil, es mas flexible que la
metodologia tradicional y si al utilizar la metodologia agil, se puede alcanzar la posibilidad de centrar la atenciéon en el
producto y no en una estructura rigida y conservadora.

En conclusién, la informacion recopilada es util para empresas y organizaciones que buscan adoptar proyectos agiles o
mejorar su enfoque actual en la gestién de proyectos.

La primera parte de este articulo se centra en la identificacién del objetivo de la investigacion, este objetivo es evaluar
la efectividad de los proyectos agiles en comparacion con los métodos tradicionales de gestién de proyectos.

El enfoque en la efectividad de los proyectos agiles es debido a su creciente popularidad en los dltimos afios y la
necesidad de determinar su eficacia en comparacion con los métodos tradicionales de gestiéon de proyectos (Ledn, 2019).
Esto es importante porque la gestién de proyectos es una parte crucial de muchos sectores y la adopcién de un enfoque
agil puede tener implicaciones significativas en la eficacia y la eficiencia de la gestién de proyectos (Raga, 2022).

Ademis, la investigacién también busca identificar las fortalezas y debilidades de cada enfoque y proporcionar
recomendaciones para mejorar la gestion de proyectos en general. Esto es esencial para garantizar que los proyectos se
completen de manera efectiva y eficiente, y para asegurar el éxito a largo plazo de las organizaciones.

2. MATERIALES Y METODOS/METODOLOGIA
2.1 Materiales

a) Literatura relevante sobre proyectos agiles y métodos tradicionales de gestiéon de proyectos.

b) Encuestas por medio del método cuantitativo las respuestas de los equipos sobre la efectividad de cada método.

¢) Datos cuantitativos y cualitativos de proyectos realizados con ambos métodos, incluyendo informacién sobre el
tiempo de desarrollo, el presupuesto, la satisfaccion del cliente y otros indicadores clave de éxito.

d) Entrevista por medio del método cualitativo para evaluar las respuestas de los equipos sobre la efectividad de
cada método.

2.2 Métodos

a) Analisis de la literatura relevante para establecer una comprension solida de los proyectos agiles y los métodos
tradicionales de gestion de proyectos.

b) Recopilacién y andlisis de datos a través de encuestas con el objetivo de comparar la percepcion y los resultados
de los equipos que han utilizado cada enfoque. Las encuestar seran realizadas en base a el siguiente método:
b.1 Muestra: Estarda comprendida por 100 personas expertas en la gestiéon de proyectos, compuesta por 75
hombres y 25 mujeres que ocupan cargos en las diferentes empresas examinadas, excluyendo a demas personal
que no ocupe puestos dentro del area de Gestién de Proyectos.

c) Comparacién cuantitativa y cualitativa de los datos de los proyectos realizados por medio de encuesta y de
entrevista, con ambos métodos, para identificar diferencias significativas en términos de tiempo, presupuesto,
satisfaccion del cliente y otros indicadores clave de éxito.
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d) Interpretaciéon de los resultados y discusién de las implicaciones para la gestion de proyectos en general,
incluyendo recomendaciones sobre cuando utilizar cada enfoque y cémo optimizar su efectividad.

e) La Metodologia utilizada en el presente articulo se basara en dos tipos: Cualitativa y Cuantitativa. La razén por la
que se elige este tipo de metodologia es porque no solo se recolectan datos, sino que estos también se cuantifican
para poder tener mediciones y obtener las respuestas a las preguntas planteadas.
mediciones y generar as{ respuestas a las preguntas planteadas.

f) En cuanto a la evaluacion de la efectividad: En la encuesta, se usard una escala numérica de 1 a 10, con 1
significando que el método no ha contribuido en absoluto y 10 significando que ha contribuido en gran medida. En la
entrevista las preguntas serdn abiertas para determinar la percepcion que tienen los entrevistados sobre el tema.

3. RESULTADOSY DISCUSION
3.1 Revision de la literatura

La literatura sobre proyectos agiles y métodos tradicionales de gestién de proyectos es vasta y ha sido objeto de
estudio por muchos investigadores y expertos en el campo (Ruiz, 2021). Ambos enfoques han sido ampliamente
discutidos y evaluados en términos de su efectividad, eficiencia y capacidad para adaptarse a los cambios y desafios en el
mundo de los proyectos.

Los proyectos agiles se originaron en el mundo de la programacién de software y se han expandido a otros campos,
como la gestién de proyectos (Chamorro, 2019). La metodologia 4gil se basa en la colaboraciéon constante con el cliente,
la flexibilidad y la adaptabilidad ante cambios, la entrega frecuente de pequeflos incrementos y la retroalimentacién
continua para mejorar el proceso (Arenas, 2022). La literatura ha destacado la efectividad de los proyectos agiles en
proyectos con un alto grado de incertidumbre y cambios frecuentes (Infante & Cordero, 2021).

Por otro lado, los métodos tradicionales de gestién de proyectos se basan en la planificacion detallada y la
documentacién exhaustiva, as{ como en procesos rigurosos y roles y responsabilidades claramente definidos (Riano,
2021). Este enfoque ha sido ampliamente aceptado y utilizado en proyectos con requisitos claros y bien definidos. La
literatura ha destacado la eficiencia y la capacidad de control de los métodos tradicionales en la gestién de proyectos
(Luja, 2022).

Sin embargo, algunos expertos han argumentado que los métodos tradicionales pueden ser demasiado rigidos y
limitantes en un entorno en constante cambio, y que la planificacién exhaustiva y la documentaciéon detallada pueden
resultar en una sobrecarga innecesatia y en una pérdida de tiempo y recursos. En este sentido, los proyectos agiles se ven
como una alternativa mas eficiente y adaptable (Mirza & Datta, 2019).

Ademas, los proyectos agiles también han demostrado ser mas efectivos en términos de motivacién y satisfaccion del
equipo, ya que se fomenta la colaboracion y la participacion de todos los miembros en el proceso (Morandini et al., 2021).
La literatura ha sefialado que los equipos en proyectos agiles son mas creativos, innovadores y tienen un mayor sentido de
responsabilidad y compromiso con el proyecto (Bica & Da Silva 2020).

3.2 ¢Qué es la gestion de proyectos tradicional?
Es una metodologia establecida donde los proyectos se ejecutan en un ciclo secuencial. Sigue una secuencia fija:
¢  Iniciacién.
*  Planificacién.
*  Ejecucion.
*  Medicién.

El enfoque de la gestion de proyectos tradicional pone especial énfasis en los procesos lineales, la documentacion, la
planificacién por adelantado y la priorizaciéon. Con el método tradicional, el tiempo y el presupuesto son variables y los
requerimientos (aquello que tenemos que lograr) son fijos, debido a esto a menudo existen problemas de presupuesto y
plazos. Para cada paso hay herramientas y técnicas definidas por el estindar que marca la metodologia PMBOK.

También incluye otras metodologias como PRINCE2, comun en organizaciones gubernamentales del Reino Unido o
en empresas privadas tan importantes como Vodafone o Siemens.

3.2.1 Beneficios de la metodologia tradicional

e  Objetivos claramente definidos.



e  Procesos controlables.

e  Documentacién clara.

e  Mayor responsabilidad.

3.3 ¢Qué es la gestion agil de proyectos?

“Agile” es un enfoque general utilizado para el desarrollo de software en sus inicios, aunque adaptado a muchos otros
sectores, se basa en gran medida en el trabajo en equipo, la colaboracién, las tareas y la flexibilidad para responder al
cambio lo mas rapido posible.

Existe un manifiesto agil y tiene cuatro valores importantes:

1. Mayor enfoque en individuos e interacciones que procesos y herramientas

2. El software que funciona es mas importante que una documentacion extensa.

3. La colaboracién con el cliente es mds importante que la negociaciéon contractual.
4. Responder al cambio en lugar de seguir ciegamente un plan.

3.3.1 Beneficios de las metodologias agiles

Se establecen prioridades flexibles.
e  Scempieza a entregar antes.

e  Costes y plazos conocidos.

e  Mejora la calidad final.

e  Mayor transparencia.
3.4 Diferencia entre metodologias agiles y tradicionales

Existen diferencias notables entre el enfoque 4gil y el enfoque tradicional en la gestién de proyectos. Mientras que el
enfoque 4gil tiene una estructura organizativa iterativa y se enfoca en proyectos pequefios y medios, los proyectos bajo el
enfoque tradicional son lineales y se enfocan en proyectos grandes. Los requisitos en el enfoque 4gil son dindmicos y se
van definiendo a lo largo del proceso, mientras que en el enfoque tradicional los requisitos estan bien definidos antes de
empezar. Ademas, el enfoque 4gil tiene una alta implicacién del cliente a lo largo del proceso y el modelo de desarrollo es
de entrega evolutiva, mientras que en el enfoque tradicional la implicacion del cliente es baja y el modelo de desarrollo es
de ciclo de vida. En cuanto a la planificacion, en el enfoque 4agil se planifica de sprint en sprint, mientras que en el
enfoque tradicional se planifica todo con gran detalle. Estas son solo algunas de las diferencias en cuanto a caracteristicas,
procesos y preferencias entre estos dos enfoques.

Tabla 1 Diferencia entre metodologia de proyectos agiles y tradicionales

Caracteristicas Enfoque agil Enfoque tradicional

Estructura organizativa Iterativa Lineal

Escala de proyectos Pequedios y medios Grandes

Requisitos Dinamicos Bien definidos antes de empezar

Implicacion del cliente Alta Baja

Modelo de desarrollo Entrega evolutiva Ciclo de vida

Participacion del cliente Los clientes participan desde el Los clientes se involucran al principio del proyecto,
momento en que se empieza a realizar el pero no una vez que la ejecucion ha comenzado.
trabajo.

Gestion de escalado Cuando ocutren problemas, todo el El problema se escala a los gerentes del proyecto.
equipo trabaja junto para resolverlo.

Preferencias del modelo El modelo agil favorece la adaptacion. El modelo tradicional favorece la anticipacion.

Producto o proceso Menos enfoque en los procesos Maias enfocados sobre los procesos que sobre el
formales y directivos. producto.

Planificacion Se planifica de Sprint en Sprint. Se planifica todo con gran detalle.




Evaluacion de la efectividad de los proyectos 4giles en comparacion con los métodos tradicionales de gestion de proyectos. Ingenierfa Industrial, 2023

Estimacion del esfuerzo El Scrum Master facilita las tareas y el El gestor del proyecto estima y obtiene la
equipo hace la estimacion. aprobacion del propietario del proyecto.

Revisiones y aprobaciones Las revisiones se realizan después de Constantes revisiones y aprobaciones por parte de
cada iteracion. los lideres del proyecto.

3.5 Comparacion entre metodologias agiles y tradicionales
A continuacién, se presenta una tabla comparativa entre las metodologfas agiles y las metodologias tradicionales:

Tabla 2. Comparativa entre las metodologias agiles y las metodologias tradicionales

Metodologia Agil Metodologia Tradicional

Enfoque en la colaboracion y la comunicacién continua con Enfoque en la planificacion detallada y la
el cliente documentaciéon

Flexibilidad y adaptabilidad ante cambios Procesos rigurosos y planificacion detallada

Entregas frecuentes y pequefias Entregas grandes y menos frecuentes

Equipo auténomo y multidisciplinario Roles y responsabilidades claramente definidos

Retroalimentacion constante y mejora continua Evaluacion final y menos retroalimentacion durante el

proyecto

Fuente: Elaboracion propia con base en Zavyalova (2020)

En conclusiéon, ambas metodologias tienen sus fortalezas y debilidades. Los proyectos agiles se enfocan en la
colaboracién constante con el cliente y son mas flexibles ante cambios, mientras que los métodos tradicionales de gestion
de proyectos se basan en la planificacién detallada y procesos rigurosos (Rasheed et al., 2021). La eleccién entre una u
otra depende de las necesidades especificas de cada proyecto, incluyendo el grado de incertidumbre, los requisitos claros y
la capacidad de adaptacién ante cambios (Gonzalez et al.,, 2022). Es importante evaluar cuidadosamente los aspectos
relevantes de cada enfoque antes de tomar una decisiéon sobre qué metodologia es la mas adecuada para un proyecto
determinado (Meza & Magallanes, 2021).

3.6 ¢Por qué se prefiere la metodologia agil sobre el enfoque tradicional?

La metodologia agil es preferida por muchos gestores de proyectos debido a su flexibilidad y enfoque centrado en el
producto. Permite cambios de ultima hora sin afectar el resultado final, y ofrece transparencia en todas las fases del
proyecto, lo que contribuye a un ambiente de trabajo saludable; fomenta la propiedad y responsabilidad de todo el equipo
y permite una retroalimentacion constante, lo que lleva a un mejor resultado. En proyectos complejos, la metodologia agil
permite dividirlos en partes mas manejables, lo que aumenta la probabilidad de éxito. Por estas razones es cada vez mas
popular y es la primera opcion para muchos gestores de proyectos.

3.7 ¢Coémo elegir el enfoque correcto?

No hay una metodologfa de gestién de proyectos que sea adecuada para todos los proyectos y organizaciones, ya que
la elecciéon de una metodologia depende de diversos factores, como la naturaleza del proyecto, su tamafio, los recursos
disponibles, entre otros. Los gerentes de proyectos con mas experiencia suelen decidir qué metodologia adoptar durante
la planificaciéon inicial del proyecto, tras consultar con los patrocinadores y otros miembros involucrados. Algunos
factores para considerar al elegir una metodologia incluyen los requisitos del proyecto, la tecnologia disponible, la
posibilidad de riesgos y amenazas, y la disponibilidad de recursos. En general, la metodologfa tradicional es mas adecuada
para proyectos grandes y complejos que no involucran nuevas tecnologias o cambios en los requisitos, mientras que la
metodologia agil es mas flexible y se adapta mejor a proyectos con requisitos cambiantes o nuevas tecnologfas, asf como a
situaciones de incertidumbre y riesgo.

3.8 Encuesta

Se pregunt6 por medio de cuestionatio a un total de 100 personas que laboran en las diferentes empresas objeto del
presente estudio y que trabajan en el area de Gestiéon de Proyectos, conformado por 75 hombres y 25 mujeres, previo
consentimiento de los encuestados, en una escala numérica de 1 a 10, con 1 significando que el método no ha contribuido
en absoluto y 10 significando que ha contribuido en gran medida. Esta pregunta permite a los encuestados expresar su
percepcion sobre la efectividad de los diferentes métodos, lo siguiente: "En su opinién, scuanto cree que el método
utilizado en su proyecto (4gil o tradicional) ha contribuido a su éxito y efectividad?"



Las respuestas a esta pregunta podrian ser valoradas en una escala numérica, por ejemplo, en una escala del 1 al 10,
con 1 significando que el método no ha contribuido en absoluto y 10 significando que ha contribuido en gran medida.
Esta pregunta permite a los encuestados expresar su percepcion sobre la efectividad de los diferentes métodos, hallando
que:

Tabla 2. Resultados de la encuesta

Método Efectividad percibida por el equipo
Agil 80% de los encuestados perciben que es efectivo
Tradicional 60% de los encuestados perciben que es efectivo

Fuente: Elaboracion propia

Estos resultados muestran que la percepcion de los equipos sobre la efectividad de los proyectos agiles es mayor en
comparacién con los métodos tradicionales de gestion de proyectos.

3.9 Estudio de proyectos y comparacion entre las dos metodologias

Con respecto al estudio de dos proyectos anénimos realizados con ambos métodos, incluyendo informacién sobre el
tiempo de desarrollo, el presupuesto, la satisfaccion del cliente y otros indicadores clave de éxito:

Tabla 3. Datos cuantitativos de proyectos realizados con ambos métodos, incluyendo informacion sobre el
tiempo de desarrollo, el presupuesto, la satisfaccion del cliente y otros indicadores clave de éxito.

Método Tiempo de Presupuesto (en Satisfaccion del Otros indicadores clave de
desarrollo (en miles de ddlares) cliente (en  una éxito
meses) escala del 1 al 10)

Agil 8 200 9 Alta capacidad de adaptacion

a los cambios y mayor
colaboracion con el cliente

Tradicional 10 250 7 Mayor control y
planificacién, pero menor
flexibilidad a los cambios

Fuente: Elaboracion propia

Hstos resultados muestran que los proyectos agiles suelen tener un tiempo de desatrollo mas corto y un presupuesto
mas bajo en comparacion con los proyectos realizados con métodos tradicionales. Ademas, los clientes también tienden a
estar mas satisfechos con los proyectos agiles.

En resumen, los datos cuantitativos presentados en la Tabla 3 indican que los proyectos agiles son mas eficientes en
términos de tiempo de desarrollo y presupuesto, y también generan una mayor satisfaccion del cliente (Ato, 2023).
Ademis, los proyectos agiles también destacan por su alta capacidad de adaptacion a los cambios y mayor colaboracion
con el cliente. Por otro lado, los proyectos realizados con métodos tradicionales tienen un mayor control y planificacion,
pero son menos flexibles ante los cambios. En general, estos resultados sugieren que los proyectos agiles pueden ser una
opcién mas efectiva en comparacion con los métodos tradicionales de gestion de proyectos.

3.10 Entrevista

En la siguiente parte del trabajo, se hizo una exploracién profunda de la perspectiva en la materia de gestion de
proyectos. Para ello, se llevaron a cabo 100 entrevistas a personas que laboran en el area de gestién de proyectos dentro
de las empresas en cuestidn, expertos en ambos enfoques, tanto agiles como tradicionales. Estas entrevistas brindaron

una vision detallada de cémo cada enfoque es percibido y aplicado en la practica por expertos en la materia,

proporcionando una riqueza de informacién y analisis sobre la efectividad de cada enfoque.

Aqui estan tres entrevistas con expertos en gestion de proyectos, tanto agiles como tradicionales, para obtenetr su
perspectiva sobre la efectividad de cada enfoque:

3.10.1 Entrevista con un experto en métodos agiles

Pregunta: sQué cree que es lo mas efectivo de los métodos agiles en comparacién con los métodos tradicionales de
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gestion de proyectos?

Respuesta: Lo mas efectivo de los métodos agiles es su capacidad de adaptacion y flexibilidad. A diferencia de los
métodos tradicionales, que estin basados en un plan fijo, los métodos agiles permiten a los equipos responder a los
cambios y ajustar el enfoque en funcién de las necesidades y requisitos del cliente. Esto significa que los equipos pueden
entregar soluciones mas innovadoras y de mayor valor.

3.10.2 Entrevista con un experto en métodos tradicionales
Pregunta: ¢Qué cree que es lo mas efectivo de los métodos tradicionales en comparacién con los métodos agiles?

Respuesta: Lo mas efectivo de los métodos tradicionales es su capacidad de planificacién y control. Con un enfoque
planificado y estructurado, es mas facil asegurar que los proyectos se completen dentro del presupuesto y del plazo
previstos. Ademas, los métodos tradicionales también permiten una mayor transparencia y claridad en la gestiéon del
proyecto, lo que puede ser particularmente importante para ciertos tipos de proyectos y clientes.

3.10.3 Entrevista con un experto en ambos métodos

Pregunta: ;Qué cree que es lo mas importante a la hora de elegir entre un método 4gil y un método tradicional para un
proyecto en particular?

Respuesta: Creo que lo mas importante es entender los requisitos y objetivos especificos del proyecto y elegir el
enfoque que mejor se adapte a ellos. Por ejemplo, si el proyecto requiere un alto grado de control y planificacién, es
posible que un método tradicional sea la mejor opcién. Sin embargo, si el proyecto requiere una mayor capacidad de
adaptacién y flexibilidad, es posible que un método agil sea la mejor opcion. La clave es entender las fortalezas y
debilidades de cada enfoque y elegir el que ofrezca la mejor solucién para el proyecto en cuestion.

4. CONCLUSIONES

A lo largo del tiempo, se han generado muchas investigaciones sobre las comparaciones entre los proyectos agiles y
los tradicionales, en la gestion de los mismos, y en el presente caso, fue necesario profundizar acerca de los diferentes
aspectos en la implementacion de dichas metodologias

Con base a los resultados obtenidos de parte de las empresas en cuestién, donde se hizo una comparacioén entre
ventajas y desventajas, dentro de esas controversias entre la agil y la tradicional, se demuestra que cuando se involucran
los equipos en procesos importantes, los resultados son mucho mas significantes que los que brinda el enfoque
tradicional.

En cuanto a los beneficios que brindan los proyectos agiles se encuentran: La alta calidad, mayor productividad, mejor
valor comercial, menos costes y velocidades mas rapidas de comercializacién. Ademas, teniendo en cuenta la naturaleza
dindmica de las empresas en estos dias en los que se estan produciendo cambios constantemente, seguir una metodologia
agil sera una muy buena opcién a tener en cuenta.

La literatura sobre proyectos agiles y métodos tradicionales de gestién de proyectos indica que ambos enfoques tienen
sus fortalezas y debilidades y que la eleccion depende del tipo de proyecto y de los requisitos especificos de cada
situacién. Mientras que los proyectos dgiles son mas efectivos en situaciones de incertidumbre y cambios frecuentes, los
métodos tradicionales son mds eficientes y proporcionan un mayor control en proyectos con requisitos claros y bien
definidos. En dltima instancia, es importante considerar tanto los enfoques agiles como los métodos tradicionales y elegir
el mas adecuado para cada proyecto individual.

Los resultados de la encuesta muestran que los equipos perciben que la metodologia 4gil es mas efectiva que la
metodologfa tradicional en términos de contribucién al éxito y efectividad del proyecto. El 80% de los encuestados que
han trabajado con métodos agiles perciben que es efectivo, mientras que solo el 60% de los encuestados que han
trabajado con métodos tradicionales perciben lo mismo. Estos resultados sugieren que la metodologia agil puede ser mas
adecuada para proyectos que requieren una mayor flexibilidad y adaptabilidad ante cambios, asi como una mayor
colaboracién con el cliente.

Por otro lado, los expertos en gestiéon de proyectos perciben diferencias claras entre los métodos agiles y los métodos
tradicionales. Los métodos 4giles son percibidos como mas flexibles y adaptables, mientras que los métodos tradicionales
son percibidos como mas planificados y controlados. Un experto en ambos enfoques destacé la importancia de elegir el
enfoque adecuado para el proyecto en cuestion, dependiendo de los requisitos y objetivos especificos. Se recomienda un
enfoque equilibrado que tenga en cuenta tanto las fortalezas como las debilidades de cada enfoque.

Ha sido muy importante el tema de la comparaciéon que se hizo en entre las dos metodologias en cuestion, esto ha
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permitido demostrar que la Metodologfa agil, permite mejores resultados y teniendo en cuenta las nueva modalidad en la
que el mundo se encuentra , el tiempo juega un papel muy importante en este tema, asi como el hecho de centrar la
atencion al producto de la empresa y no a los pasos tradicionales a seguir dentro de una secuencia, todo esto permite
agilidad y eficacia dentro de la actividad de las empresas.



Evaluacion de la efectividad de los proyectos 4giles en comparacion con los métodos tradicionales de gestion de proyectos. Ingenierfa Industrial, 2023

REFERENCIAS

Arenas Saldafia, W. J. (2022). Metodologias agiles para mejorar la calidad del software en una entidad del estado, Lima
2021.

Ato Fernandez, K. A. (2023). Herramienta para la gestiéon de proyectos 4giles en el desarrollo de software.

Bica, D. A. B., & da Silva, C. A. G. (2020). Learning process of agile scrum methodology with lego blocks in interactive
academic games: Viewpoint of students. IEEE Revista Iberoamericana de Tecnologias del Aprendizaje, 15(2),
95-104.

Bullemore-Campbell, J., & Cristobal-Fransi, E. (2021). La direccién comercial en época de pandemia: el impacto del
covid-19 en la gestién de ventas. Informacion tecnoldgica, 32(1), 199-208.

Chamorro Andrade, L. H. (2019). Implementaciéon de una metodologia de desarrollo agil para el mejoramiento de la
gestion de los proyectos de software en la Universidad de Investigacién de Tecnologia Experimental Yachay
(Mastet's thesis).

Fonseca A. (2021). (2021). Estrategias de globalizacion a partir de las metodologfas agiles en empresas de software en las
zonas francas de la Gran Area Metropolitana en el corto plazo.

Gonzalez Chacén, L. V., Ariza Rodriguez, J. D., & Cardenas Ramirez, L. A. (2022). Diseflo de un modelo conceptual
para medir madurez 4gil en la gerencia de proyectos (Doctoral dissertation, Maestria en Desatrollo y Gerencia
Integral de Proyectos).

Infante Carranza, E. A., & Cordero Solanilla, J. P. (2021). Revisién de antecedentes y principios conceptuales en la
aplicacion de la metodologfa scrum en el sector de la construccion.

Ledn Navia, C. (2019). Direccién y gestion de proyectos inmobiliarios basado en la guia PMBOK vy el uso metodologfas
agiles.

Luja Beraza, 1. (2022). Impacto de las certificaciones en gestién de proyectos: una revision sistematica.

Meza Cacao, C. S., & Magallanes Solis, J. G. (2021). Analisis de las metodologias agiles y su incidencia en el desarrollo de
software (Bachelot's thesis, Universidad Guayaquil: Facultad de Ciencias Administrativas).

Mirza, M. S., & Datta, S. (2019). Strengths and Weakness of Traditional and Agile Processes-A Systematic Review. J.
Softw., 14(5), 209-219.

Morandini, M., Coleti, T. A., Oliveira Jr, E., & Corréa, P. L. P. (2021). Considerations about the efficiency and sufficiency
of the utilization of the Scrum methodology: A survey for analyzing results for development teams. Computer
Science Review, 39, 100314.

Raga Pascual, F. (2022). Entorno AGILE en la direccidn y gestion de proyectos: metodologias y aplicacion de la técnica
en diferentes sectores de negocio.

Rasheed, A., Zafar, B., Shehryar, T., Aslam, N. A., Sajid, M., Ali, N, ... & Khalid, S. (2021). Requirement engineering
challenges in agile software development. Mathematical Problems in Engineering, 2021, 1-18.

Riano Nossa, N. D. (2021). Estudio comparativo de metodologfas tradicionales y agiles aplicadas en la gestién de
proyectos.

Rodelgo, A. (2019). Gestién Agil vs Gestién Tradicional de Proyectos . Feda
Ruiz Sierra, G. (2021). Adecuacién de las metodologias 4giles a la gestién de proyectos-Revision bibliografica.
Serrano Silvestre, P. (2021). La digitalizacién de las compafias: una necesidad para sobrevivir.

Velasquez, S. M., Montoya, J. D. V., Adasme, M. E. G., Zapata, E. J. R., Pino, A. A., & Matin, S. L. (2019). Una revisién
comparativa de la literatura acerca de metodologias tradicionales y modernas de desarrollo de software. Revista
Cintex, 24(2), 13-23.

Zavyalova, E., Sokolov, D., & Lisovskaya, A. (2020). Agile vs traditional project management approaches: Comparing
human resource management architectures. International journal of organizational analysis.






	1. Introducción
	2. MATERIALES Y MÉTODOS/METODOLOGÍA
	2.1   Materiales
	2.2 Métodos

	3. RESULTADOS Y DISCUSIÓN
	3.1 Revisión de la literatura
	3.2 ¿Qué es la gestión de proyectos tradicional?
	3.2.1 Beneficios de la metodología tradicional

	3.3 ¿Qué es la gestión ágil de proyectos?
	3.3.1 Beneficios de las metodologías ágiles

	3.4 Diferencia entre metodologías ágiles y tradicionales
	3.5 Comparación entre metodologías ágiles y tradicionales
	3.6 ¿Por qué se prefiere la metodología ágil sobre el enfoque tradicional?
	3.7 ¿Cómo elegir el enfoque correcto?
	3.8 Encuesta
	3.9 Estudio de proyectos y comparación entre las dos metodologías
	3.10  Entrevista
	3.10.1 Entrevista con un experto en métodos ágiles
	3.10.2 Entrevista con un experto en métodos tradicionales
	3.10.3 Entrevista con un experto en ambos métodos


	4. CONCLUSIONES
	REFERENCIAS

