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Resumen

Laregion del Valle del Cauca, particularmente en el municipio de Palmira, se destaca como
un centro estratégico para el cultivo, procesamiento, y comercializacion de la cana de aztcar. La
industria azucarera ha tenido un crecimiento importante, impactando positivamente la economia
local y nacional. En ese sentido, se resalta que, para la medicion de los costos de produccion y
transformacion de la cana de azucar, los costos agricolas son fundamentales, dado este contexto,
la auditoria de costos representa una herramienta determinar la eficiencia en la administracion

financiera y mejorar la toma de decisiones en la organizacion.

Este articulo tiene como propo6sito analizar la importancia de la estructura de costos de las
empresas del Sector Azucarero en Palmira, a través de la identificacion de métodos y sistemas de
costos mas utilizados en este sector. Verificar la eficiencia y la eficacia en la gestion de los costos
que inciden en el proceso productivo, su impacto ambiental en relacion con la huella de carbono y

efecto invernadero que afectan el cambio climatico

Para la ejecucion de esta investigacion se empled una metodologia descriptiva basada en la revision
bibliografica y un enfoque exploratorio. Se realiz6 revision bibliografica de articulos y literatura

en bases académicas como Google Académico, Dialnet, Scielo y Redalyc.

Los resultados permitieron identificar que la integracion de un sistema basado en actividad
ABC, en concordancia con una adecuada auditoria de costos, contribuye a una adecuada

imputacion de los costos indirectos, un control eficiente de los recursos, optimizacion del proceso
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productivo y adopcion practicas amigables con el medio ambiente garantizando una mayor

eficiencia y sostenibilidad financiera.

Palabras Claves: costos agricolas, sistemas de costos, auditoria, control financiero, Eficiencia
Financiera,

Abstract

The Valle del Cauca region, particularly the municipality of Palmira, stands out as a
strategic center for the cultivation, processing, and marketing of sugarcane. The sugar industry has
experienced significant growth, positively impacting the local and national economy. In this
regard, it is emphasized that agricultural costs are fundamental to measuring sugarcane production
and processing costs. Given this context, cost auditing represents a tool for determining financial

management efficiency and improving organizational decision-making.

This article aims to analyze the importance of the cost structure of sugarcane companies in
Palmira by identifying the most used costing methods and systems in this sector. It aims to verify
the efficiency and effectiveness of cost management affecting the production process, as well as
its environmental impact in relation to the carbon footprint and greenhouse gas emissions, which

affect climate change.

For this research, a descriptive methodology based on a literature review and an
exploratory approach was used. A bibliographic review of articles and literature from academic

databases such as Google Scholar, Dialnet, Scielo, and Redalyc was conducted.

The results revealed that the integration of an ABC activity-based system, in conjunction
with an adequate cost audit, contributes to the proper allocation of indirect costs, efficient resource
control, optimization of the production process, and the adoption of environmentally friendly

practices, ensuring greater efficiency and financial sustainability.

Keywords: agricultural costs, cost systems, auditing, financial control, financial efficiency.



Introduccion

En la actualidad la produccion agricola desarrolla diferentes formas en sus practicas
productivas. El sector azucarero se ha identificado como uno de lo mas relevantes en la economia
agricola del pais donde el Valle del Cauca representa la mayor parte de territorio azucarero en el
pais con catorce ingenios azucareros, de los cuales seis cuentan con plantas de bioetanol. Dentro
esta region se destaca la ciudad de Palmira caracterizada por ser epicentro estratégico para el
cultivo, procesamiento y comercializacion de la cafia de azucar. Segiin Asocafa este sector ha
generado 286.000 empleos directos fortaleciendo la economia. Este Sector mueve
aproximadamente un 0.6% del PIB de nacional (Semana, 2024). En ese sentido se pueda observar
que la industria azucarera ha tenido un crecimiento importante para la economia de la region,
contribuyendo de manera significativa a la generacion de empleo. Esto impacta de forma positiva

la calidad de vida en el Valle del Cauca.

Los ingenios por la actividad en que operan se clasifican como una empresa del Sector
Industrial, por lo tanto, para el procesamiento de la cafia de azucar a producto terminado, se
requieren mayores recursos en el proceso productivo. Segun lo anterior la contabilidad de costos
juega un papel fundamental y se encuentra estrechamente relacionada con el proceso productivo,
como lo menciona (Cedeio et al., 2019) los costos son una inversion directamente relacionada con
el area de produccion, convirtiéndose en valor recuperable. En términos generales se puede decir
que la contabilidad con enfoque en costos es necesaria para el registro, estudio y revision de los
costos incurridos en la produccion y transformacion de un producto. Segun (Desarda, 2017) la
sostenibilidad de las organizaciones en cierta forma depende de la gestion de costos y la
competitividad, por lo tanto, la gestion eficiente de recursos como capital, fuerza laboral y

magquinaria representan el principal desafio.

En este contexto, para la medicion de los costos de produccion y transformacion de la cafia
de azlcar, los costos agricolas juegan un papel relevante. Segun (Diaz Diez & Bernal Estrada,
2008) Los costos de produccion agricola constituyen una inversion esencial para alcanzar una
cantidad especifica de producto, cuyo nivel depende de la eficiencia en el uso de los recursos como
el agua, manejo especializado de cultivos, control de plagas, disponibilidad de nutrientes, entre

otros elementos. En este sentido la auditoria de costos es un recurso estratégico para evaluar y



determinar si la gestion financiera de los costos agricolas es eficiente en organizacion. Ademas de
satisfacer los de requerimientos normativos, la auditoria de costos permite generar acciones que
conlleven a un manejo apropiado de los recursos y una adecuada optimizacion en la cadena de
valor, lo que a su vez permite toma de decisiones mas asertivas y promover practicas sostenibles
identificadas a través de un método de costos ajustado a la necesidad de la entidad, Segun (Rincon
Soto & Sanchez Mayorga, 2009) uno de los propositos de la auditoria de costos es examinar la
eficiencia y adecuacion del sistema de costos aplicado, considerando las exigencias operativas de
la empresa. Por lo anterior la evaluacion de la eficiencia de los costos desde una perspectiva
financiera, debe estar en alineada con la auditoria de costos, dado que esta relacion permite

identificar oportunidades y deficiencias en la asignacion de los recursos.

Dentro del marco normativo esta investigacion se apoya en la Ley 1314 del 2009 con el fin
de verificar que los costos de produccion y los activos bioldgicos sean medidos correctamente de
acuerdo con la utilizacion de las NIIF, adicionalmente en la NIA 400 con la intension de identificar
si existen algunos factores de fraude especificos asociados con la determinacion y registro de

costos en dicho sector.

Con el proposito seguir la metodologia de la NIA 200 se pretende visualizar si existe una
correcta evaluacion de los costos de enfocados a la produccion de azucar, el control de sobre los
activos bioldgicos y la valoracion de inventarios en donde se evidencie los valores de
independencia, planeacion y evaluacion de riesgos. Asi mismo y conforme a lo estipulado en la
NIA 220, se aborda los procesos de gestion de calidad durante la auditoria de los costos en el sector

azucarcro.

Apoyados en los lineamientos de la NIC 34 buscamos que haya un enfoque ordenado con
respecto a la planeacion, recoleccion de informacion y evaluacion de cumplimiento normativo.
Nos fundamentaremos en la ley 87 de 1993 norma que regula el sistema de control interno y
establece lineamientos para garantizar la transparencia, eficiencia y confiabilidad de los recursos

utilizados en este caso en el sector azucarero con el fin de evaluar los costos de produccion.

Como se ha expuesto anteriormente el sector azucarero es una de las principales actividades
con mayor relevancia en el sector agroindustrial en Colombia, y contribuye en gran medida al
desarrollo econdomico, sin embargo, su proceso productivo y de transformacion genera impactos

ambientales significativos, fundamentalmente en términos de emisiones de gases asociados al



efecto invernadero (GEI), que impacta directamente al cambio climatico global. En el caso de los
ingenios azucareros los procesos productivos relacionados con la incineracion de cafa de azucar,
la utilizacion de fuentes fosiles de energia y la liberacion de metano y diéxido de carbono (CO-)
en las etapas de produccion y transporte representan una problematica inminente. De acuerdo a un
estudio sobre la magnitud de huella de carbono segiin (Andrade et al., 2015) esta actividad tiene
un gran impacto en el cambio climético, al emitir gran cantidad de gases dado el calentamiento

global.

Conforme a este escenario, es indispensable evaluar desde la auditoria de costos como se
puede incorporar un analisis que incluya los costos ambientales derivados de las emisiones de GEI,
el cual puede funcionar como un mecanismo de apoyo en la toma de decisiones. Este tipo de
analisis no solo se enfocaria en reducir su contribucion al cambio climatico, sino que también

promoveria la transicion hacia un modelo de produccion mas sostenible y responsable.

A nivel general el presente articulo busca resaltar la importancia de la auditoria de costos
como un mecanismo de control interno que permite comprobar la informacion contable referente
al proceso de produccion, ingresos y utilidad, verificando que se encuentre ajustada a la realidad
econdémica de la empresa, empleando como base las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas

para la realizacion de la auditoria de costos.

Materiales y Métodos

Para la elaboracion de este articulo se empled una metodologia descriptiva basada en
revision bibliografica definida como una sinopsis de diferentes investigaciones y articulos que
orientan sobre el estado actual del tema a investigar (Goris & Adolf, s. f., 2015) y un tipo de
investigacion con enfoque exploratoria dado que su alcance se centra en investigar tematicas poco
definidas (Haro Sarango et al., 2024). La presente investigacion toma como base el analisis de
literatura relevante sobre la auditoria de costos y su aplicacion en la industria azucarera de la region

del Valle del Cauca, especialmente en la ciudad de Palmira.

Se emplearon fuentes de informaciones secundarias a partir del repositorio de la
Universidad Santiago de Cali y paginas web gubernamentales y oficiales como el Centro de

Investigacion de la Cafa de azicar CENICANA, ASOCANA y MINAMBIENTE. Se revisaron



documentos como articulos de revision, libros, leyes y normativa publicados en los ultimos 10

afnos consultados en bases académicas como Google Académico, Dialnet, Scielo y Redalyc

Para el analisis de informacion se emplea como método la sintesis de informacion, que
permite identificar e integrar tendencias, comportamiento ¢ informacion comparativa la cual
facilita visualizar similitudes y diferencias de los distintos enfoques abordados en estudios
realizados con anterioridad. La sintesis de la informacion constituye una fase esencial dentro del
procedimiento metodologico. dado que antecede al proceso de redaccion del articulo de revision,
condensando la informacion analizada para ser presentada con un puntos de vista interpretativo

(Cue Brugueras & Diaz, 2008) .

Desarrollo y Discusion

Estructura de costos utilizadas en el sector azucarero

La actividad agroindustrial vinculada con la cafia de azicar conforma un cluster Gnico en
el pais destacandose en mercados internacionales como uno de los sectores mas prosperos en
Colombia. Su produccion se encuentra localizada en mas de 50 municipios distribuidos en cinco
regiones: Valle del Cauca, Cauca, Risaralda, Caldas y Quindio, ubicados en la extension del valle

en el rio Cauca.(Tecnicafia, 2024).

La industria azucarera incluye diferentes procesos productivos y comerciales que se
enlazan directamente con su competitividad en el mercado. La relacion entre el proceso
productivo, su comercializacion y las importaciones impacta directamente la rentabilidad de los
ingenios y en la estabilidad del sector. El analisis del balance del sector azucarero colombiano
durante 2023 y 2024 permite visualizar variaciones en la molienda de cafia, la produccion de
azucar, el consumo nacional y el comportamiento del comercio exterior. En el 2024 se observa un
aumento en la produccion, ademds baja en ventas nacionales y las exportaciones, y se refleja
incremento de las importaciones, lo que puede indicar posible afectacion en los costos y en la
estructura financiera del sector. En este contexto, la auditoria de costos y la contabilidad de costos
son relevantes, dado que su aplicacion permite evaluar la eficiencia operativa y la rentabilidad del

sector, proporcionando informacion significativa para la gerencia y toma de decisiones.



Tabla 1
Balance sector azucarero colombiano 2023 - 2024

CANA (") AZUCAR (t ")
Ao Mes Caiia Produccion Ventas Importaciones Consumo Exportaciones
Molida ¥ total ingenios al o nacional totales
mercado aparente
nacional total total

2023 Enero 1.673.510 143.463 115.711 32.432 148.143 69.544
Febrero 2.055.989 190.189 114.383 14.123 128.506 32.975

Marzo 1.770.912 162.163 111.628 18.860 130.488 45.094

Abril 1.554.481 142.091 108.079 27.054 135.133 47.238

Mayo 1.007.549 95.386 102.996 22.741 125.737 47.939

Junio 1.735.199 163.134 112.935 17.787 130.721 22.660

Julio 2.138.422 198.677 119.340 10.568 129.908 48.590

Agosto 2.142.200 208.002 128.912 20411 149.323 69.856

Septiembre 2.117.807 215.285 127.541 15.340 142.881 62.083

Octubre 1.684.732 163.316 122.472 19.415 141.887 73.066

Noviembre 1.219.860 109.759 99.681 25.085 124.765 52.679

Diciembre 1.785.299 165.639 108.338 27.767 136.105 36.390

Total 2023 20.885.961 1.957.103 1.372.014 251.584 1.623.598 608.115
Enero 1.602.184 139.754 96.945 22.752 119.697 43.565

2024 Febrero 1.819.645 165.380 104.666 25.243 129.908 41.932
Marzo 1.913.302 184.378 101.784 56.265 158.049 44222

Abril 1.109.173 100.501 100.563 25.721 126.285 47.716

Mayo 829.068 65.933 80.897 16.597 97.494 22.719

Junio 1.721.484 139.434 101.097 21.628 122.725 20.396

Julio 2.243.604 185.316 111.259 22.107 133.367 42.754

Agosto 2.407.235 219.000 122.434 18.870 141.305 35.045

Septiembre 2.345.390 226.383 127.576 33.138 160.714 61.020

Octubre 2.203.426 211.030 130.444 13.070 143.514 72.712

Noviembre 1.856.744 169.151 114.283 16.024 130.307 49.390

Diciembre 2.082.758 189.902 117.246 9.779 127.025 43.209

Total 2024 22.134.012 1.996.162 1.309.195 281.193 1.590.388 524.681

Elaboracién propia con datos Fuente (Sector Agroindustrial de la Cafia ASOCANA, 2025)



Dentro del enfoque del proceso productivos de la cafia de azicar, se involucra una serie de

costos que impactan directamente la utilidad y rentabilidad del negocio. Segin informe emitido

por Ministerio de Agricultura elaborado entre los periodos comprendidos entre el afio 2011-2016,

se visualiza la estructura de costos en el sector azucarero, la cual se compone en mayor porcentaje

por los costos indirectos administrativos, a continuacion, se relaciona los elementos que participan

en el proceso de la transformacion de la cafia de azicar (Ministerio de Agricultura y Desarrollo

Social, 2018)

Tabla 2

Costos de Produccion Caria de Azvucar

Tipo de Cultivo 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Soca (90%) 4 3.740.386  4.061.959  4.149.851 4319235  4.491.180  4.931.304
Plantilla (10%)5 759.682 798.008 814.653 844.315 877.120 952.056
Costo Promedio por Ha cosecha 4.500.068 4.859.967 4.964.504 5.163.550 5.368.300 5.886.360
Fuente: Elaboracién propia con datos de (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Social, 2015)
Tabla 3
Valor y porcentaje de costos totales por hectarea en soca y plantillas 2016
Objeto Soca % Plantilla %
Insumos (fertilizantes y herbicidas) 1.048.000 19,12% 1.226.000 12,88%
Agua (energia) 1.184.000 21,60% 1.184.000 12,44%
Maquinaria 567.000 10,34% 2.658.000 27,92%
Mano de obra 461.000 8,41% 297.000 3,12%
Semilla 164.000 2,99% 703.000 7,38%
Contratos 178.000 3,25% 852.000 8,95%
Cenicafia. Timbre, 4 por mil 154.560 3,00% 154.560 1,62%
Costo de oportunidad (un mes de atraso) 720.000 7,56%
Costos indirectos administrativos 1.726.000 31,48% 1.726.000 18,13%
Total 5.482.560 100% 9.520.560 100,00%

Fuente: Elaboracion propia con datos de (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Social, 2018)

Se visualiza que el mayor porcentaje corresponde a costos indirectos (administrativos) en

segundo lugar se encuentra el agua, lo que indica que debe realizarse un control para la

4 Soca hace referencia al cultivo posterior al corte de cada ciclo. (Cassalet Davila et al., 1995)

5 Plantilla es el cultivo sembrado por primera vez al cual no se le ha realizado ningin corte (Cassalet Davila et al.,

1995)



optimizacién de los costos. Desde la dptica de la auditoria de costos se debe evaluar la efectividad
de los métodos de medicion utilizados para determinar su eficiencia, y si es el caso optar por
métodos que se ajusten al proceso, en donde se realice una asignacion apropiada sin afectar la
operatividad. En el caso del recurso hidrico, desde la auditoria de costos es indispensable verificar
la eficiencia en el uso del recurso el cual es fundamental en proceso de transformacion, y su uso
deficiente impacta directamente el medio ambiente. Cabe a notar que desde la perspectiva de la
auditoria de costos es preciso analizar las actividades incorporadas en la medicion del sistema de
costeo, haciendo énfasis sobre el consumo de recursos, egresos y productividad de la organizacion,
verificando si existe logica en los reportes suministrados por el modelo de costos empleado,
asociados con los periodos o tiempos necesarios para la ejecucion de actividades ademas de
asegurar que abarque las necesidades de informacion suficiente para la toma de decisiones

gerenciales (Rincon Soto & Sanchez Mayorga, 2009)

En el esquema de costos del sector azucarero, se evidencia que los costos agricolas e
industriales son fundamentales en proceso de produccion de la cafia de aztcar. En este contexto,
(Arias Montoya et al., 2008) sefiala que los costos de produccion agricola proporcionan
informacion util para la toma de decisiones, y a su vez disminuir los niveles de riesgo en la
actividad productiva. Esta afirmacion resalta la funcion esencial de los costos agricolas como
herramientas para la definicion de decisiones orientadas a la estrategia organizacional. Su analisis
detallado facilita a los productores evaluar riesgos, optimizar recursos y mejorar la eficiencia en

cada etapa productiva

Por otro lado, la contabilidad de costos industriales es esencial para las empresas
azucareras, debido a que permite registrar, controlar y analizar los costos asociados a la
produccion, ademas de suministrar informacion valiosa para la toma de decisiones como la fijacion
y determinacion de precios, la evaluacion de la rentabilidad y la identificacion de dreas
susceptibles a mejora. En este sentido segiin (Arias et al., 2020) indica que la contabilidad de
costos industriales permite expresar los resultados, la situacion financiera y las variaciones que
experimenta una entidad industrial, al atender una necesidad vinculada a la dindmica de los
negocios ante los cambios que se presentan en el ambito global. Bajo el enfoque de (Bishawjit

et al., 2020) la auditoria de costos no solo esta orientada a la verificacion de registros de costos y



anexos, también exterioriza las debilidades en la ejecucion de procesos y haciéndolas visibles para

el beneficio de la alta direccion.

Al analizar la estructura de costos en el sector azucarero se idéntica los principales factores
relacionados la rentabilidad y la eficiencia en los ingenios. La contabilidad de costos y la auditoria
resultan esenciales para la verificacion de la distribucion de recursos, la optimizacion de procesos
productivos y perfeccionar la toma de decisiones. La relacion entre costos agricolas e industriales
evidencia la importancia de una medicion precisa y un adecuado control, especialmente en el uso
del recurso hidrico. En este contexto, la eleccion e implementacion de métodos de costeo eficientes

es determinante para garantizar la sostenibilidad y competitividad del sector.
Métodos y sistemas de costos mas utilizados en el sector azucarero

Los sistemas de costos a través del tiempo han venido evolucionando y desarrollando
diversas formas de costear y valorizar la produccion. Desde los métodos tradicionales basados en
el coste historico, hasta enfoques mas contemporaneos como el costeo por actividades (ABC),
cada uno de estos sistemas ha buscado ajustarse a las dindmicas cambiantes del mercado y a las
necesidades especificas de las empresas. Desde la perspectiva de la industria azucarera segin
(Benitez Cala, 2022) La implementaciéon de un sistema de costeo total proporciona a los
productores de cana de azlicar una mayor estabilidad financiera, al permitir un seguimiento y
analisis detallado de sus costos y gastos a lo largo de las etapas de cultivo y producciéon logrando

un mejor control.

Para el sector azucarero el método de costos por procesos es uno de los modelos més acorde
debido a la estandarizacion de la produccion. No obstante, se sugiere la metodologia de costos
ABC como una opcidn viable, dado que este sistema, segiin (Arias Montoya et al., 2008), evalta
tanto el gasto como el rendimiento de las acciones, los insumos y los productos finales.
Inicialmente, los insumos se vinculan a las acciones, y posteriormente, los gastos de estas acciones
se transfieren a los productos finales en proporcidn a su utilizacion. Otros autores apoyan esta
hipotesis, manifestando que el sistema ABC proporciona informacion mdas exacta de la
informacion del costo lo que es ttil para la disminucién de gastos y decisiones mas precisas.

(Lopez-Mejia et al., 2011).



La implementacion del sistema ABC resulta altamente beneficiosa para evaluar la
rentabilidad de los productos, identificar a los clientes mas valiosos, y mejorar los procesos y areas
que requieren desarrollo, mediante el anélisis de las actividades relacionadas con la produccion.
(Bautista Daza et al., 2024). En este contexto, se puede afirmar que el sistema de costos ABC
desempefia un papel fundamental en la gestion de costos, al permitir la evaluacion de la viabilidad
financiera de los productos, la identificacion de estrategias comerciales efectivas y la optimizacion
de los procesos internos, ademas de lo previamente mencionado (Bastidas & Roman, 2019) citado
por (Ramos Farrofian et al., 2020), Sostienen que la implementacion del sistema de costos ABC
influye positivamente en la determinacion de precios para la toma de decisiones. Esta metodologia
se considera una herramienta esencial y eficaz para distribuir los costos indirectos de manera
precisa, y permite conocer los costos asociados a cada actividad, lo cual resulta fundamental para

fijar precios basados en el costo real de cada producto.

La implementacion de sistema de ABC proporciona una asignacion optima y eficiente de
recursos suministrando informacién fundamental para la toma de decisiones. Su aplicacion no solo
se reduce a la rentabilidad de la organizacidn, sino que genera valor a la organizacién al optimizar
el nivel de precision en la medicion de costos y la gestion estratégica, que de acuerdo con (Mego
Diaz, 2019) el sistema de costo ABC contribuye a la optimizacion de los recursos disponibles, lo
que permite a la gerencia adoptar decisiones enfocadas en la rentabilidad y en el aumento de los
indicadores de utilidad, es este sentido junto con una adecuada gestion de auditoria de costos,
facilita la validacion de la informacion financiera y detectar de cierta forma posibles desviaciones

en los procesos.

En la siguiente tabla comparativa, se enuncia las caracteristicas mas relevantes de los

métodos de costeo tradicionales vs el método de costeo ABC.

Tabla 4

Comparacion sistemas de costos tradicionales vs sistema de costos ABC

Sistemas de Costo Tradicionales Sistema de Costo ABC

(Costos por procesos) (Costeo basado en actividades)

Aplica medidas asociadas al volumen, tomando la Emplea jerarquizacion de actividades para la
mano de obra como tnico criterio de asignacion de  asignacion e incorpora generadores de costos que

costos a los productos. pueden estar vinculados o no al volumen.




Utiliza las unidades producidas como criterio para o o
Emplea distintas bases segun las actividades
el calculo de las tasas de asignacion de los gastos
) vinculadas a los costos indirectos.
directos

Los gastos indirectos se asignan en dos etapas, . .
) ) Los costos se asignan en una primera fase a las
primero por departamento y después al producto. o
actividades y en una segunda a los productos.
Utiliza criterios generales, como unidades Utiliza criterios de asignacion basados en unidades,
producidas o horas maquina, sin aplicar el donde el generador de costo determina la relacion

principio de causalidad en la asignacion de costos. de causa y efecto necesaria para la asignacion

Fuente: Elaboracion propia con datos tomados de (Asesores Integrales Organizacionales,

S.A. de C.V. México, D.F., 2015)

Al realizar la comparacion de los sistemas de costos tradicionales con el sistema ABC, se
visualiza que los sistemas de costeo tradicionales asignan los costos indirectos en base a medidas
generales, como volumen de produccién o horas méaquina, sin considerar la relacion de causalidad.
Para el caso del sistema ABC tiene en cuenta los costos especificos y jerarquizacion de actividades
para efectuar una asignacion mas exacta, alineada con los procesos productivos. Esto permite a las
empresas visualizar la eficiencia operativa para la adopcion de estrategias garantizando una mejor

toma de decisiones.



Figura 1

Mapa conceptual método de costo basado en actividades (ABC)
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implementacién

Fuente: Elaboracion propia tomando datos de (Eslava Zapata & Gonzalez, 2019) y (Universidad Global de Honduras,

2014)

El anélisis ABC permite a las empresas entender a fondo como las actividades consumen

recursos, lo que asegura una evaluacion precisa de la rentabilidad de diversas areas de la
organizacion. Al proporcionar una vision clara de los ingresos y el uso de recursos, facilita la toma

de decisiones estratégicas orientadas a mejorar los procesos y la eficiencia operativa. (Kumar &

Mahto, 2013).

Eficiencia y eficacia en la utilizacion de los costos en el proceso productivo del sector

azucarero en Palmira

Con la finalidad de verificar la eficiencia y eficacia en la aplicacion de los costos en el

proceso de produccion en el sector azucarero, es primordial el uso de indicadores de desempefio



financiero y operativo. En ese sentido los indicadores de utilidad permiten medir la eficiencia en
el control de los costos y erogaciones de la organizacion y sus efectos sobre la utilidad (Godoy

et al., 2020).

Estos indicadores permiten no solo evaluar la eficiencia operativa del sector, sino también
establecer estrategias de optimizacion de recursos, mejorar la competitividad y cumplir con
estandares de auditoria y sostenibilidad. Sin embargo, el sector azucarero a pesar de poseer el
mayor indice de productividad a escala mundial de toneladas de azucar en comparacidon con
hectarea cultivada de cana, requiere hacer énfasis en los costos de produccion, debido a que su
inapropiada gestion disminuye la productividad del sector, lo que traduce afectacion de la
competitividad, es importante resaltar un estudio realizado el afio 2019, en donde se indica que
durante el periodo comprendido entre el 2013 a 2016, el sector azucarero presento altos costos
operativos, sin embargo tuvo en repunte logrando reducir sus costos de ventas del 84 % al 73 % lo
que indica eficiencia en la gestion operativa del sector azucarero colombiano (Fuertes Diaz &

Montoya Rendon, 2019).

Desde la perspectiva de la auditoria de costos, la fiabilidad de la informacion relacionada
con los costos y el proceso de produccion se fundamenta en la inspeccion, verificacion y
comprobacion del consumo de recursos, los ingresos, la productividad de la empresa y la forma en
que se asignan los costos a cada producto. En este contexto, resultan relevantes los siguientes

aspectos (Morocho-Caraguay et al., 2019).



Figura 2

Aspectos relevantes de auditoria de costos

Idoneidad del Sistema de Costos Evaluar si el sistema es adecuado

Verificacién de Costos Individuales Revisar sumatoria costos generales e indiviuales

Evaluar la consistencia de costos

Comprobar el reconocimiento de egresos

Auditoria de Costos

Consumo de materia prima

Determinar precision en el calculo

Margen de Utilidad Verificar margen basado en costos

Implementar sistemas de medicién de impacto ambiental.

Fuente: Elaboracién propia con datos tomados de (Morocho-Caraguay et al., 2019)

En el sentido de los efectos ocasionados al medio ambiente derivado de la actividad, y
segun lo expuesto anteriormente se considera necesario evaluar la implementacion de partidas de
costos ambientales, que permitan identificar la medicion e impacto ambiental en el desarrollo de
la actividad; la implementacioén de esta partidas, a su vez permite la generacion de informes e
indicadores sobre los costos ambientales que faciliten la adopcion de estrategias y dinamicas para
una produccion mas limpia reduciendo la huella de carbono, tales estrategias pueden comprender
la optimizacion del recurso hidrico , la adopcion de maquinaria con tecnologia avanzada entre
otras acciones sostenibles, que combinadas con la contabilidad de gestion y una adecuada
asignacion de los costos, traduce una mayor utilidad y rentabilidad. Dado lo anterior es relevante
mencionar que en el Valle del Cauca existe desde el ano 2016 el Programa INTEGRA, creado por
PROCANA con el objetivo de brindar a los productores la posibilidad de adoptar acciones
sostenibles para la disminucién de huella de carbono, practicas que conllevan a mejoras en el

proceso y reduccion de costos (Procafia, 2024) .

En la fase de produccion de cafia de azlicar en Palmira, es posible reconocer diversas

actividades asociadas a la fase agricola (preparacion del terreno, siembra, fertilizacion, control de



plagas) y a la fase industrial (corte y acarreo de la cafa, molienda, clarificacion, cristalizacion,
secado y empaque). E1 ABC propone que cada una de estas actividades funcione como un centro
de costos independiente, de modo que los costos indirectos (energia, mantenimiento de
maquinaria, control de calidad, etc.) se asignen segun los cost drivers o inductores de costo que
mejor reflejen el consumo real de recursos (Eslava Zapata & Gonzalez, 2019)

Un ejemplo en el en la actividad productiva de cafia de azicar en Palmira. es reconocer
diversas actividades asociadas a la fase agricola (preparacion del terreno, siembra, fertilizacion,
control de plagas) y a la fase industrial (corte y acarreo de la cafia, molienda, clarificacion,
cristalizacion, secado y empaque).

La eficacia hace referencia al grado en que se alcanzan las metas de produccion de azicar
y se cumplen los estdndares de calidad, considerando también la dimension ambiental (por
ejemplo, disminucion de la huella de carbono). Con el ABC, la gerencia puede redistribuir recursos
hacia las actividades que generen mayor valor agregado (Rincon & Sanchez, 2009), verificando si
se logran los objetivos de cantidad, calidad y sostenibilidad planteados para la zafra se plantean
los indicadores que se exponen a continuacion:

Cumplimiento de metas de produccion: Se compara la produccion real (toneladas de
azlcar) con la meta presupuestada a inicios de la zafra. Una gestion de costos ABC facilita la
retroalimentacion continua, corrigiendo desvios y ajustando insumos o tiempos de operacion.

Rendimiento de extraccion (kg de azlicar obtenida por tonelada de cafia): Implica evaluar
cuantos kilogramos de azlcar se obtienen tras las etapas de molienda y cristalizacion. E1 ABC
orienta sobre donde se generan pérdidas (fugas de jugo o ineficiencias de evaporacion) y como
corregirlas.

Indicadores de sostenibilidad (emisiones CO: EQ, consumo de agua): El sector azucarero
enfrenta desafios por las emisiones derivadas de la cogeneracion y la posible quema de Cafia. Una
contabilidad de costos ABC con enfoque ambiental (Eco-ABC) permite asignar costos derivados
de las emisiones o el uso de recursos naturales, impulsando metas de disminucion de gases de
efecto invernadero.

A continuacidn se elabora un analisis de eficiencia y eficacia para la industria azucarera en
la zona de Palmira (Valle del Cauca), tomando como base las metodologias y conceptos discutidos
en el sistema de costos y en la literatura disponible en CONADESUCA Comité Nacional para el

Desarrollo Sustentable De La Cafia De Azlcar en México, e Informe de Sostenibilidad 2023



emitido por el Ingenio Mayagiiez S.A. Dado que no se cuenta con cifras financieras internas
oficiales o completamente desagregadas, este ejercicio se enfoca en el planteamiento metodologico
y en una proyeccion hipotética que ilustra como podria implementarse un plan de mejora para los
ingenios de Palmira.

Figura 3
Ejemplo hipotético de reduccion en costo de transformacion (COP/t) al implementar ABC
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Fuente: Elaboracion propia

Figura 4

Relacion entre metas de produccion cumplidas y metodologia ABC
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Ejemplo autoria propia de aplicacion de costos basado en informes de otros paises

La empresa ha adoptado el método ABC para identificar y asignar los costos indirectos
segun las actividades desarrolladas durante el ciclo de produccién. Los pasos bdasicos
implementados son:
1) Identificacion de Actividades Clave: Se han determinado las principales actividades que
componen el proceso productivo:

A. Preparacion y Plantacion: Incluye labores de arado, nivelacion del terreno, y siembra.

B. Mantenimiento y Cuidado del Cultivo: Comprende la aplicacion de fertilizantes, control
de plagas, riego y labores de campo.

C. Cosecha y Transporte: Engloba la recoleccion, corte, procesamiento inicial y traslado

de la cafia al ingenio.

2) Asignacion de Costos a Actividades: Cada actividad tiene un costo total asociado obtenido de
la contabilidad interna.

Ejemplo:

Actividad A: $20,000 Actividad B: $30,000 Actividad C: $25,000

3) Determinaciéon de Cost Drivers (Inductores de Costos): Se eligen indicadores que reflejen el

consumo de recursos en cada actividad:

Actividad A: Hectdreas sembradas.
Actividad B: Horas de trabajo en mantenimiento.

Actividad C: Toneladas de cafia cosechadas.

4) Asignacion de Costos a Productos: cada actividad se distribuye en funcion de la participacion
de cada producto en el consumo de dichas actividades. Esto permite determinar, por ejemplo, el

costo por hectarea o el costo por tonelada de cafia procesada.



Ejemplo practico de aplicacion
Area de cultivo: 100 hectareas.
Produccion: Se cosechan en promedio 5 toneladas de cafia por hectarea.

Tabla 5

Ejemplo practico de aplicacion

Costo
Cost Driver Férmula
Estimado
ACTIVIDAD A
((Preparacion y $20.000 100 hectareas =20000/100=200
Plantacion)
600 horas Totales
ACTIVIDAD B =30000/600=50
) $30.000 (6 horas por
(Mantenimiento) =50*6=300
hectarea600/100)
ACTIVIDAD C Costo asignado por
=$25,000/ (100 ha x 5 t/ha) = 50
(Cosechay $25.000 hectarea 5 toneladas
=5 x50=$250
Transporte) cosechadas
Preparacion + Mantenimiento + Cosecha=
Total

$200/ha + $300/ha + $250/ha = $750/ha

Fuente: Elaboracion propia

Factores que favoreceran el éxito en los costos aplicados en la industria

Capacitacion del personal: El costeo ABC requiere un cambio de cultura contable y
gerencial (Eslava & Parra, 2019). Es crucial que el personal entienda la 16gica de las actividades,
inductores y su relacion con la calidad y la sostenibilidad, Tecnologia y sistemas de informacion
La incorporacién de sistemas automatizados para la recoleccion de datos (por ejemplo, pesaje de
cafia, horas de operacion de calderas) facilita la asignacion de costos de forma oportuna y

confiable.



Compromiso gerencial: La alta direccion debe promover la adopcion de los costos ABC
como parte de la estrategia de competitividad. Esto incluye vincular indicadores de costo a los
planes de incentivos y metas.

Integracion con la auditoria de costo: Un sistema de costos ABC robusto se
complementa con auditorias periddicas que validen la trazabilidad de los costos y detecten

practicas ineficaces o inexactas (Ley 1314, 2009; NIA 200).

La adecuada implementacion de un sistema de costos ABC depende de diversos factores entre los
cuales se encuentran la disponibilidad de personal capacitado, la utilizacion de tecnologias
aplicadas a los procesos productivos y de gestion, y la integracion de la auditoria de costos como
herramienta orientada al cumplimiento de los controles internos y a la identificacion de hallazgos
que permitan establecer acciones preventivas, correctivas y de mejora a lo largo de las etapas que
conforman los procesos. La automatizacion y la aplicacion del método de costeo ABC permiten
una asignacion de recursos con mayor precision, lo que incide de manera directa en la toma de
decisiones estratégicas. En este sentido La auditoria de costos cumple un papel esencial al verificar
la trazabilidad de los informes contables, corregir posibles deficiencias y prevenir riesgos,

contribuyendo a la transparencia y a la eficiencia de la contabilidad de gestion.

Conclusiones

El sector azucarero se caracteriza por la estandarizacion de su produccion, lo que ha llevado
a la adopcidn del método de costos por procesos como el mas utilizado en la determinacion de sus
costos. Este método permite la imputacion de costos a cada fase del proceso productivo, facilitando
el control y la administraciéon de recursos. Sin embargo, se ha identificado que la adopcion del
sistema de costos ABC enfocado en actividades, podria proporcionar una asignacion mas precisa
de los costos, lo que permitiria mejorar la toma de decisiones en relacion de rentabilidad y

eficiencia operativa.

La auditoria de costos vinculada al proceso productivo de cafia de azicar cumple un rol
fundamental en la optimizacion de la rentabilidad del sector. La verificacion de la estructura de
costos evidencia que los costos indirectos administrativos y el uso del agua representan factores

determinantes para la mejora de la competitividad. En este contexto, la integracion de métodos



que permitan medir el impacto ambiental a través de los costos agricolas y ambientales resulta
necesaria para la implementacion de practicas de produccion responsables con el medio ambiente.
La auditoria de costos, a través de la inspeccion de papeles de trabajo y demads soportes, permite
analizar la efectividad de los métodos de costos aplicados a las partidas ambientales, verificando

si los recursos han sido asignados de manera 6ptima conforme a las necesidades organizacionales.

La aplicacion del sistema de costos ABC se presenta como una propuesta viable para
mejorar la asignacion de costos y la determinacion de precios de venta, lo que se traduce en una
mayor utilidad y rentabilidad. Este sistema permite un andlisis detallado de los costos indirectos
asociados a la produccioén, los cuales presentan una incidencia significativa en la estructura de
costos del sector azucarero. Adicionalmente, el uso de indicadores de desempefio permite a las
empresas controlar sus gastos y tomar decisiones estratégicas que impacten de manera positiva su

sostenibilidad y eficiencia.

La integracion de practicas sostenibles y la evaluacion de costos agricolas y ambientales
constituyen factores clave para el desarrollo productivo responsable. Por lo tanto, resulta
imperativo que los actores del sector azucarero adopten enfoques estratégicos e innovadores en la
auditoria de costos, garantizando un futuro mas rentable y sostenible. La adopcion de estas
practicas no solo beneficiara a los productores, sino que también contribuird a la preservacion del

medio ambiente y al cumplimiento de estandares internacionales.
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