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GLOSARIO

Para facilitar la comprension de esta investigacion, consideramos clave definir algunos
conceptos que van a dar al lector una interpretacion adecuada de lo que se expresa.

Club: asociacién de personas con intereses comunes que toman parte en actividades
recreativas, deportivas o culturales.

Directivo: se aplica a la persona que forma parte de un conjunto de personas que
gobiernan, mandan, rigen o0 guian un grupo o0 una cosa

Entorno: en el &mbito deportivo, el entorno se compone de todas las personas y entidades
relacionadas con los atletas, incluidos, sin limitacion, directivos, agentes, entrenadores,
preparadores  fisicos, personal médico, cientificos, organizaciones deportivas,
patrocinadores, abogados y cualquier persona que promueva la carrera deportiva del atleta,
incluido su familia (Comité Olimpico Internacional [COl], s.f.).

Liderazgo: situaciéon de superioridad en que se halla una institucion u organizacion, un
producto o un sector econémico, dentro de su ambito.

Liga: union o agrupacion de personas 0 grupos que tiene un objetivo comun. Liguilla.
Organizacion de personas para conseguir un fin comdn. Academia.

Plan decenal: es el conjunto de propuestas, acciones y metas que expresan la voluntad del
pais de cara a los siguientes 10 afios en temas relacionados con salud, educacion, deporte
entre otros

Planificacién: plan general, metédicamente organizado y frecuentemente de gran amplitud,

para obtener un objetivo determinado, tal como el desarrollo arménico de una ciudad, el
desarrollo econémico, la investigacion cientifica, el funcionamiento de una industria, etc.
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RESUMEN

Partiendo de diferentes antecedentes investigativos, se dio inicid6 una investigacion
compuesta con las siguientes secciones, planteamiento del problema de investigacion,
justificacion de la investigacion, marco referencial, disefio metodolégico, analisis de
resultados, debate de los resultados, conclusiones y recomendaciones.

El gran interés del investigador es dar cuenta y describir el perfil profesional de los
presidentes de los clubes deportivos adscritos a la Liga Vallecaucana de Ajedrez, de la
misma forma que se establece el nivel de formacion académica y basados en las evidencias
y los hallazgos se presenta una propuesta de capacitacion segun las necesidades detectadas
en los sujetos de investigacion.

En el desarrollo de la investigacién se logré realizar consulta al organismo rector del
deporte en Colombia, lo cual quedé documentado en la respuesta obtenida a la solicitud
presentada, de la misma forma se realizd entrevista por parte del grupo investigador a
Rafael Martinez, quien es docente de la: Universidad Nacional Experimental “Rafael Maria
Baralt” (UNERMB). Especialista en Administracion Deportiva (LUZ), Magister en
Gerencia de Recursos Humanos de la (UNERMB). Doctor en Ciencias Gerenciales
(URBE). Post-Doctor en Gerencia de las Organizaciones (URBE). Concejal Principal del
Municipio Lagunillas (Venezuela).

Todo lo anterior permitio que el resultado de la investigacion sea un aporte importante al
campo del conocimiento y al sector deporte en el Valle del Cauca.
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INTRODUCCION

La presente investigacion, tiene como objetivo fundamental describir el perfil profesional
de los presidentes de los clubes deportivos adscritos a la Liga Vallecaucana de Ajedrez. Lo
anterior en razon a la funcion esencial que desempefian como dirigentes deportivos,
considerando los clubes como organizaciones empresariales, en cabeza de un gestor o
administrador, el cual, en lo general de los casos, tiene cercania en conceptos de la
administracion, el management, la direccion y el liderazgo.

Se pretende también: establecer el nivel de formacion profesional, identificar el nivel de
experiencia en el sector deportivo, debatir desde un marco tedrico y conceptual elementos
qgue den cuenta de elementos significativos del fendmeno de estudio, para lograr
aproximarse a la presentacion de una propuesta de capacitacion de acuerdo las necesidades
detectadas.

Se aplicé en esta investigacion el tipo de estudio descriptivo bajo un enfoque no
experimental transversal, se describe el perfil profesional de los presidentes de los clubes
deportivos adscritos a la Liga Vallecaucana de Ajedrez.

Se procedié a discutir los resultados y con los hallazgos encontrados se plantea
recomendaciones y presentacion de una propuesta de capacitacion para los dirigentes de
los clubes. Los aportes de esta investigacion al campo del conocimiento fortaleceran los
procesos que se vienen realizando en el Valle del Cauca, para continuar con la hegemonia
deportiva.

15



1. PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

A lo largo de la historia, las diferentes organizaciones deportivas han sido gestionadas por
individuos con gran disposicion de servicio social y vocacion de trabajo comunitario,
impulsados por la espontaneidad y en algunos casos con escasa formacion en lo referente a
las competencias de un dirigente deportivo, al realizar un diagndstico de la direccion y
gestion deportiva y sus dirigentes en Colombia, se encuentran hallazgos que revelan y
justifican el presente de este sector.

Segun Escobar (2011, citado por Chaves, Landino, Mancilla y Saldarriaga, 2015, p. 11), la
direccion deportiva Colombiana se ha consolidado hoy desde la experiencia préactica de las
actividades que se administran, mas no por una preocupacion seria de la formacion
especifica, de nivel empresarial o dirigencial; “pero la experiencia de muchos dirigentes
que sin querer han llegado a la formacion dirigencial, han comprendido y les ha tocado
formarse como dirigentes o administradores, mas por necesidad que por entender que el
deporte necesita dirigentes”.

De lo anterior se puede debatir que los dirigentes deportivos, son en diversos casos
personas con poca formacion académica en direccién y gestion deportiva, lo que conlleva a
tomar decisiones erréneamente, reflejandose esto en la inadecuada administracion de los
recursos fisicos, financieros y humanos.

Cabe anotar que algunos individuos ven en (Escobar, 2011, citado por Chaves et al., 2015),
el cargo de dirigente deportivo la oportunidad de lucro y beneficio propio, sin otorgar
importancia a las disciplinas deportivas y subestimando al atleta.

De la misma forma algunos presidentes los clubes ocupan estas dignidades gracias a
favores politicos y no por vocacién o por méritos, ocasionando que se favorezcan y
orienten los esfuerzos y gestiones a determinas personas 0 grupos de interés, generando
desigualdad e inequidad con los deportistas. Al respecto Escobar (2011, citado por Chaves
et al., 2015), expone que es visible, desde lo publico, que el nombramiento de dirigentes
deportivos ha obedecido a compromisos politicos, para ubicar a las cuotas de turno,
mientras que, desde lo asociado, a intereses particulares por vincularse a una modalidad
deportiva, sin importar el perfil dirigencial, pues la ley no pone grandes condiciones para
ser un dirigente deportivo en Colombia.
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Cardona (2013), expone que

Es conocido por todos que a escala social, econdmica y politica las Organizaciones
del sector presentan debilidades para la generacién de empleo, asi como para la
produccidn de ingresos propios que coadyuven a su crecimiento y progreso. De igual
manera, los procesos administrativos correctamente estructurados no se han
implementado debidamente, lo cual impacta en los resultados deportivos, teniendo en
cuenta que ambos componentes se interrelacionan, al tiempo que la competitividad de
las organizaciones, ademas de los servicios y productos que ofertan, se basa también
en su capital humano. (p. 24)

Diferentes estudios dan cuenta de la idoneidad y pertinencia en la formacion académica de
los colaboradores del sector del deporte, los cuales reflejan que es débil, tal como se puede
observar en el documento “Caracterizacion ocupacional deporte, recreacion y educacion
fisica”.

El 43% de los entes deportivos departamentales manifiestan tener deficiente nimero de
profesionales formados y capacitados en el area del deporte, la recreacién y la educacion
fisica, para abordar los diferentes programas, proyectos y servicios que ofertan
(Coldeportes / Sena, 2006)

Cuadro 1. Caracterizacion ocupacional deporte, recreacion y educacion fisica

Personal Idoneo

Insuficiente 43 %
Aceptable 38 %
Suficiente 19 %

Fuente: (Coldeportes. Sena, 2006)

Son diferentes los retos a los que se enfrentan desde la perspectiva econémica como desde
la planeacion y gestion los dirigentes deportivos en Colombia, los cuales a partir de la
Constitucion Politica de 1991, segtin el Articulo 52 “se reconoce el derecho a la recreacion,
la practica del deporte y el aprovechamiento del tiempo libre” y posteriormente con el Plan
Decenal del Deporte, la Recreacién, la Educacion Fisica y la Actividad Fisica, para el
desarrollo humano, la convivencia y la paz 2009-2019. El cual, en su primer lineamiento,
direcciona el fortalecimiento de las organizaciones del sector y para lo cual se requieren
dirigentes competentes que se preparen en gestion y deporte.

En el contexto colombiano, la legislacion vigente como lo establece la resolucion nimero
000547 del 12 de julio de 2010, en el Articulo 1. Expresa la posibilidad de acreditar a cada
miembro del 6rgano de la administracion o juntas directivas de organismos deportivos, con
un curso, taller o seminario de administracion deportiva dictado por ciertas instituciones y
entes deportivos, por un término minimo de cuarenta (40) horas.
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Se abre el debate y se plantea que existe una dualidad en cuanto a la necesidad del sector
deporte por lo referente a la formacién académica de los dirigentes deportivos y lo que
permite la legislacion colombiana como se ha expuesto anteriormente. Dado que el rol del
dirigente involucra aspectos de un grado de complejidad que va desde el manejo y gestion
de recursos publicos (econdmicos y fisico), pasando por los diferentes principios de la
administracion: planeacion, organizacion, direccion y control, sin desconocer que se debe
contar con un minimo de familiaridad con la disciplina deportiva en la cual se realiza este
rol.

Por los anteriores argumentos se generan retos para la administracion deportiva en nuestro
pais, dado que es evidente que el sector deportivo requiere la cualificacion de sus
dirigentes, para lo cual es necesaria la continua formacion en instituciones especializadas
que mejoren los perfiles académicos y asi se amplié el horizonte en lo relacionado a los
roles administrativos, deportivos y la capacidad de gestion estratégica y la toma de
decisiones.

1.1 FORMULACION DEL PROBLEMA

¢ Cudl es el perfil académico de los presidentes de los clubes deportivos adscritos a la Liga
Vallecaucana de Ajedrez?

1.2 SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA

¢Qué nivel de formacidn académica tienen los presidentes de los clubes de los deportivos
adscritos a la Liga Vallecaucana de Ajedrez?

¢Cual es el nivel de experiencia en el sector deportivo de los presidentes de los clubes
deportivos adscritos de la Liga Vallecaucana de Ajedrez?

¢Qué recomendaciones y propuesta de capacitacion se establecen para los presidentes de
los clubes de los deportivos adscritos de la Liga Vallecaucana de Ajedrez?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1  Objetivo General. Describir el perfil profesional de los presidentes de los clubes
deportivos adscritos a la Liga Vallecaucana de Ajedrez.

1.2.2  Objetivos Especificos

e Establecer el nivel de formacion académica de los presidentes de los clubes deportivos
adscritos a la Liga Vallecaucana de Ajedrez.

18



¢ Identificar el nivel de experiencia en el sector deportivo de los presidentes de los clubes
deportivos adscritos a la Liga Vallecaucana de Ajedrez.

e Presentar propuesta de capacitacion segun las necesidades detectadas en los presidentes
de los clubes deportivos adscritos a la Liga Vallecaucana de Ajedrez

19



2. JUSTIFICACION

Desde la vision deportiva, la Liga Vallecaucana de Ajedrez ha contribuido de forma
hegemonica a los grandes triunfos de la disciplina. Es decir, se cuentan con deportistas de
grandes capacidades que estan dispuestos a alcanzar grandes logros, pero no solo son los
atletas los que contribuyen al desarrollo, estan los dirigentes deportivos, quienes realizan
las gestiones pertinentes para obtener los recursos necesarios y suplir las necesidades de las
competencias.

Segin Gestas (2010), en referencia a los dirigentes deportivos: “muy pocos utilizan
indicadores de gestion para evaluar la marcha y efectividad de los diferentes proyectos
realizados durante su permanencia”. De lo anterior se puede inferir que la formacion
académica juega un papel determinante en la gestién directiva y administrativa en el
deporte. La deficiente formacion académica conlleva a reprocesos, a précticas obsoletas,
también inadecuadas formas de tomar e implementar decisiones.

La dinamica de los mercados, los avances tecnoldgicos y los nuevos retos son variables que
ejercen influencia y motivan los cambios en las estructuras organizacionales, generando
nuevas necesidades para los actores, en cuanto al deporte, una constante disposicion al
nuevo conocimiento, no solo en lo particular de la disciplina sino también en lo referente a
la direccion y gestion administrativa.

Escobar (2011, p. 152) afirma:

Consideramos que para el sector deporte, no siempre sera buen administrador o buen
dirigente deportivo, aquel que tiene mucho conocimiento préctico de aplicabilidad de
la educacion fisica o el deporte, sino aquel que conoce su sector y que se ha
preocupado por formarse dentro del ambito administrativo para manejarlo.

Para Escobar (2011), la problemaética que se puede evidenciar en el sector deporte, logra
encausar en dos grandes vertientes: la primera es que muchas personas que estan
desarrollando el cargo, son personas que son elegidas por tener influencias en el campo
politico pero que no tienen conocimiento sobre las funciones y habilidades que se debe
tener en la direccion y gestion deportiva. La segunda es porque los actuales dirigentes
deportivos no cuentan con la suficiente formacion académica, lo que conlleva a una errada
direcciéon y gestion, siendo una necesidad del sector contar con personal idéneo y
competente.

Es de anotar que las dindmicas politiqueras, generan espacio en organizaciones del Sistema
Nacional del Deporte, para cautivar una poblacion, a la cual se le vende la idea de deporte y
recreacion por medio de los “clubes”, los cuales en algunos casos son gestionados y
dirigidos por personas gque solamente cuentan con el minimo requisito de las cuarenta (40)
horas de formacion en direccion y gestion deportiva que reglamenta la Ley. Este fenomeno
causa una paquidérmica y limitada actuacion en las organizaciones base de la piramide
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Diferentes abordajes en la literatura especializada dan cuenta de las debilidades y amenazas
que presenta la direccion y gestion deportiva en nuestro pais, en virtud de esa imperiosa
necesidad nace la inquietud de describir el perfil académico de los presidentes de los clubes
deportivos de la Liga Vallecaucana de Ajedrez, y de esta forma proponer capacitaciones de
acuerdo a los requerimientos del sector.

Quintero (2000), expone que es importante que el dirigente deportivo, para el caso de los
clubes deportivos, comprenda la funcidn, se circunscriba en el estilo de direccion y realice
un papel ejecutivo en el deporte. Es para este autor de gran importancia el concepto de
gerencia, asi como las diferentes formas mediante la cual se puede llevar a cabo, autocratica
y democraticamente, permisiva u objetivamente.

En ese mismo sentido expresa que se:

Requiere disponer de dirigentes con formacion técnica deportiva y politica, desde la
difusion de la practica de los deportes encontramos frecuentemente, directores no
identificados por especializacién, y escogidos para desempefiar funciones apenas por
indicadores en relacion y condiciones econémicas y politicas. (Quintero, 2000, p. 36)

Por ultimo, el plan decenal del deporte, propone que el pais encamine los esfuerzos para
convertirse en una potencia deportiva, por esta razon, los compromisos de los diferentes
actores del movimiento del deporte deben enfocar sus recursos humanos, fisicos y
financieros para la organizacion y el fortalecimiento institucional del sector, logrando asi la
cobertura universal y el desarrollo proyectado. Este reto acompafiado de programas
complementarios y estrategias gubernamentales, como el programa nacional de
bilingliismo, que contribuyen a la formacién de ciudadanos competitivos, generando asi las
posibilidades de movilidad social y de condiciones mas igualitarias para el desarrollo.

La presente investigacion, pretende describir ¢cual es el perfil profesional de los
presidentes de los clubes deportivos adscritos a la Liga Vallecaucana de Ajedrez?

Lo anterior en razén a la funcion esencial que desempefian como dirigentes deportivos,

gestores empresariales de organizaciones conocidas en el Sistema Nacional del Deporte
como clubes.
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3. MARCO REFERENCIAL

3.1 ESTADO DEL ARTE

Con el propdsito de sustentar tedricamente la presente investigacion, a continuacion se
referencian algunos estudios relacionados con perfil del dirigente deportivo, como soporte
que proporcione aspectos importantes para comprender el fendmeno de investigacion.

Burbano, Rojas y Soto (2015), en el estudio que busca Definir el perfil de los presidentes de
los clubes deportivos afiliados a la Liga Vallecaucana de Futbol de la ciudad de Santiago de
Cali, aportan los siguientes resultados de investigacion: de la muestra 26 son hombres y 3
son mujeres. En lo referente a la formacién académica y pos gradual, la caracteristica de
esta poblacion es: en un 51,7 % profesional y el 13,8 % tecno6logo, cabe anotar que los
investigadores logran establecer que la formacion profesional de los presidentes de los
clubes es en diferentes &reas de la educacion, adicionalmente, el estudio revela que tan solo
uno de los presidentes de los clubes tiene magister, cuatro de ellos solo tienen una
especializacion y 24 no cuentan con formacion de posgrado.

Se puede decir de lo anterior, que una baja formacién posgradual en los presidentes de los
clubes, conlleva a una desactualizacion de las précticas y de las nuevas tendencias de los
mercados, en este caso de lo relacionado con la administracion y gestion deportiva. Es
importante que cada dia, el dirigente deportivo, este en constante formacion, es decir, que
este a la vanguardia en los temas de su sector, puesto que de esta forma podra anticiparse y
tomar las decisiones acordes a las necesidades del mundo moderno.

Demuestra el estudio que un 41 % de los presidentes de los clubes, lleva méas de 12 afios en
la dirigencia deportiva, seguidos por un 30 % con un tiempo de 4 a 8 afos.

De lo anterior se puede asegurar que los presidentes de los clubes de futbol, cuentan con la
experiencia en el campo deportivo, la cual se debe acompafiar del continuo proceso
académico, de esta forma tener dirigentes competitivos e idoneos, para estos cargos de
importancia.

Zapata, Zapata y GOmez (2010 citados por Sandino, 2015), buscan por medio de un estudio
definir la gestién y caracteristicas administrativas que manejan las diferentes ligas
deportivas del departamento de Antioquia durante el periodo 2000 — 2010, aplicando para
obtener esta informacién una serie de instrumentos basados basicamente en la utilizacion de
encuestas y entrevistas a las 40 ligas deportivas del departamento y que las cuales tuvieran
principalmente su oficina en la ciudad de Medellin.

Encuestas que fueron aplicadas a los diferentes presidentes de las ligas y sus dirigentes

ejecutivos, de igual manera las entrevistas que realizaron los autores fueron de manera
directa y esta solo se aplico a los presidentes de la liga de futbol y natacion.
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El estudio evidencia, que el 91% de las personas que dirigen estas ligas son hombres, que el
45% de los sujetos encargados de dirigir la liga cuentan con mas de 10 afios de experiencia
en la administracion deportiva y con conocimientos y vivencias acerca del deporte que
estan administrando, de igual manera el estudio permite observar que el 25% de estas
personas estan en este cargo por la influencia que tiene los familiares a lo hora de ocupar
estos trabajos.

Por otro lado, Cardona y Villegas (2014), en la investigacion Necesidades Formativas de
los Presidentes de las Ligas Deportivas del Valle del Cauca, concluyen aspectos
importantes como: la experiencia en el sector deporte de éste grupo de dirigentes deportivos
es menor en comparacion con la experiencia de los dirigentes del departamento de
Antioquia, donde los presidentes de las ligas del Valle solo el 38,7% tienen experiencia de
mas de 8 afios contra un 45% de los dirigentes de Antioquia tienen experiencia de mas de
10 afios; en cuanto a los estudios de postgrado sélo el 29,5% de los presidentes de las ligas
del Valle Cauca han realizado éstos estudios contra un 37% de los dirigentes de Antioquia,
pero se destaca que el 79% de los dirigentes del Valle del Cauca son Profesionales
Universitarios contra un 75% de los dirigentes de Antioguia.

En otro estudio sobre el estado de desarrollo de estas organizaciones deportivas, Arboleda
et al (2010), la investigacion se encamind mediante una encuesta realizada a 40 entes
municipales, 44 ligas y 48 clubes en las regiones mas representativas del territorio nacional;
evidencia que del total de encuestados el 49% acreditan formacion universitaria, 19% son
tecndlogos y solo el 16 % poseen posgrado. No especifica qué porcentaje de los
profesionales son licenciados en educacion fisica o deporte, Igualmente un tema
controversial y a veces privado como es el apoyo en el deporte y la destinacidn de recursos,
esta dividido en 32% implementacion deportiva, 30% correspondiente a organizacion de
eventos, 21% pago a entrenadores, entre otros. La anterior investigacion permite conocer
los sintomas de un fendmeno nacional por regiones, logrando establecer que es una
constante, lo que debe Ilamar la atencion a los estudios del campo de la administracion
deportiva.

Chaves et al (2015), mediante la aplicacion de una encuesta a los treinta y siete (37)
presidentes de ligas del departamento de Risaralda, se logrd determinar la formacion
académica y el nivel de experiencia en el sector deportivo. De esta investigacion se puede
deducir que del total de la muestra 28 son hombre y 9 son mujeres, los cuales tienen edades
entre 22 y 74 afios de edad. En lo referente al tiempo que han estado en la dirigencia
deportiva, mas del 50% de ellos acumula entre 5 y 15 afios, mientras que solo un 10% tiene
mas de 25 afos.

Es de anotar, que el nivel educativo de los presidentes de las ligas de este departamento
tiene una formacion profesional, es decir, el 73 % de los encuestados acredita este nivel
educativo, de los cuales méas del 75% son hombres y mas del 62 % son mujeres, comparado
con un 13, 5 % que es tecnodlogo y técnico (Chaves et al., 2015).
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En relacion con el dominio de una segunda lengua, el estudio revela que el 67.6% maneja el
inglés en un nivel bueno, mientras que el 32.4% no tiene conocimiento alguno por un
idioma.

La evidencia obtenida por los investigadores en lo concerniente a la experiencia adquirida
en el sector deportivo, revela que el 89.2% de los encuestados se ha desempefiado como
dirigente en otro organismo deportivo, mientras que solamente 10.8% no lo ha hecho.

Concluyen los investigadores de este estudio que los Presidentes de las Ligas Deportivas de
Risaralda poseen un adecuado nivel académico ya que en su totalidad los 37 Presidentes
tienen formacion de pregrado y 8 (16,2%) tienen formacidn pos gradual pero no formacion
de Administracion deportiva y/o Gestién Deportiva, ya que el 94,6% no tienen formacion
pos gradual en Gestion Deportiva (Campania et al., 2015).

Luna y Rengifo (2014), en la investigacion denominada “Necesidades de formacion de
los presidentes de los clubes deportivos del Municipio de Dagua” mediante un estudio
descriptivo explicativo y el método de analisis sintesis, asi como la realizacion de
entrevistas y la aplicacion de encuestas, logran identificar los siguientes aportes al campo
del conocimiento: tres son los factores que determinan la llegada o vinculacién como
presidente de los clubes: la primera por decision de los padres de familia, la segunda por
falta de iniciativa de los padres, finalmente por ser pioneros del deporte en el municipio, lo
cual los responsabiliza con el cargo.

De los aportes realizados por este estudio al fendmeno de investigacion, el cual tiene como
objetivo Identificar las necesidades de formacion de los presidentes de clubes deportivos
del municipio de Dagua y sus corregimientos con el fin de disefiar una propuesta de
capacitacion que contribuya a la competitividad en el sector, se pueden destacar los
hallazgos relacionados con la formacion académica, mas del 70 % de los presidentes de los
clubes tienen formacion no profesional, tan solo un 26 % son profesionales.

De la poblacion relacionada en este estudio, se puede decir que un 73 %, es decir, 19
presidentes de clubes, tienen entre 1 y 8 afios en la dirigencia deportiva, un 19 %, es decir 5
presidentes llevan entre 8 y 12 afios y solamente dos presidentes llevan mas de 12 afios, es
decir un 7 % de la muestra.

Con relacion a los datos y evidencias anteriores se puede decir que la dirigencia deportiva
del municipio de Dagua, es una dirigencia relativamente joven, en términos de experiencia
en cargos deportivos, esto sumado a la minima formacién académica. Lo que conlleva a
que el deporte y la dirigencia deportiva de este municipio no tengan un amplio desarrollo,
siendo necesario la cualificacion de sus dirigentes, permitiendo el paso del empirismo al
tecnicismo.

Una caracteristica de la estructura organizacional de los clubes analizados, es la ausencia de
segregacion de funciones, evidenciando que se cuenta con el apoyo de los padres de familia
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para desarrollar funciones de tesorero y secretariales, en algunos casos una persona
desempefia las tres funciones: de presidente, tesorero y secretario, es decir, un “todero”.

A nivel internacional se encuentra evidencia sobre diferentes estudios acerca del fenémeno
de investigacion entre los que se resaltan:

De acuerdo a las cifras de North American Society for Sport Management (2009), existen
382 programas de gestion deportiva en los Estados Unidos, 219 licenciaturas, 140 maestrias
y 23 programas de doctorados. Estos programas se caracterizan por mantener su atencion
en la acreditacion de los planes de estudio, y ofrecer programas académicos de
Administracion Deportiva de excelente calidad. De lo anterior se puede inferir que el
desarrollo y los avances de la academia en Estados Unidos, en lo referente a programas de
formacion deportiva, son de gran relevancia, es decir, hay una amplia oferta de formacion
educativa y una oportunidad de cualificacion para los dirigentes, lo cual conlleva a
presentar avances significativos en la gestion y administracion de organismo deportivos,
permitiendo ser una potencia mundial, generando beneficio a los actores del movimiento
deportivo y ser modelo a seguir.

Los responsables de la direccion de las entidades deportivas al ingreso del nuevo siglo
juegan roles fundamentales. Ademéas de ser los responsables de organizar, dirigir y
controlar las funciones desempefiadas por las personas que estdn bajo su supervision,
también tienen que velar por la proyeccion, tanto en el dmbito nacional como en el
internacional (Orb, 2004).

Segun (Quality Assurance Agency [QAA], 2009), para el caso de Reino Unido y en Europa
se logra identificar que los programas deportivos han sufrido transformaciones y cambios
de denominacion en un esfuerzo para que coincida con el titulo otorgado con los planes de
estudio. La definicién y coherencia de la terminologia puede ser un problema de estudios,
pero bajo las nuevas propuestas a implementarse para solucionar este problema en el
periodo 2012 — 2013, la opcion posible asigna un codigo distinto para “gestion del deporte”
lo que indica que la disciplina ha llegado a un cierto grado de madurez.

ACGEP (2000), en las memorias del Primer Congreso de Gestion Deportiva de Catalufia
afirma que el dirigente deportivo es la entidad del futuro ocupando lugares privilegiados
en el organigrama, teniendo la responsabilidad de rendir cuentas a la comunidad. Es un
primer acercamiento a la labor que cumplen estos funcionarios ya sea en un ambito
publico o privado, teniendo grandes responsabilidades monetarias y sociales.

Celma (2004), rescata el rol del gestor deportivo y la transformacion del deporte, expone
que el deporte presenta multiples facetas, como transformacion de la sociedad en el marco
global, acotando “Estamos pues frente a una colectividad de practicantes (deporte social,
utilitario, del tiempo libre y culto al cuerpo” (p.8). Luego el autor J. Kotter, en el mismo
texto alude “no se puede dirigir organizaciones del siglo XXI con estructuras del siglo XX
y con directivos del siglo IXX” (citado por Celma, 2004, p.22) Un acercamiento a las
necesidades académicas y habilidades del dirigente deportivo.
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3.2 MARCO TEORICO

La gestion de organizaciones y en este caso las deportivas, no difieren de la gestion de
organizaciones de otro objeto econdmico o social, en ambas se hace necesario, el manejo de
recursos fisicos, humanos y econémicos, estos ultimos de fuente publica o privada.

Uno de los factores méas importantes a ser considerados cuando se lleva a cabo la
gestion deportiva en una empresa 0 en una organizacion correspondiente a esta area,
es que se deben conocer todos los aspectos que se encuentren directamente
relacionados con la presentacion de planes y proyectos de inversion para la idea que
se gesta en el nucleo de la gestion deportiva. (Gestion deportiva profesional , s.f., p.
1)

De acuerdo con lo anterior se deben agenciar

Diferentes tipos de finanzas, (...) utilizar recursos para poder ejecutar en una manera
correcta todas las planificaciones correspondientes a la gestion deportiva y lo méas
importante (...) estos establecimientos suelen tener objetivos y metas que se
proponen al momento en que se inicia la planificacion de las actividades que se
llevaran a cabo.

La gestion deportiva en alguna de estas entidades de deporte suelen tener la misma
importancia y relevancia que la gestion de empresas aplicada en una empresa, y esto
se debe a que la mayoria de las actividades correspondientes a la direccion de dicha
entidad pasan siempre bajo la lupa de la gestion deportiva. Es muy importante que no
se ignore ninguno de los factores que la caracterizan ya que seran ellos los
encargados de que la gestion deportiva sea realmente eficiente y no presente ningdn
tipo de contrariedad. (Gestion deportiva profesional , s.f., p. 1)

Finalmente se recomienda

No confundir la gestion deportiva publica con la privada ya que en el segundo caso,
la misma dispone de muchos mas recursos con los cuales puede amparar todas las
actividades que le corresponden. En el caso de la gestion deportiva publica, los
recursos los ofrece el estado, y en muchas ocasiones, debido a los cortos presupuestos
que propone el mismo, la gestién deportiva suele poseer varias falencias que afectan
negativamente su desempefio. (Gestion deportiva profesional , s.f., p. 1)

De lo anterior se puede colegir que la gestion deportiva se puede interpretar desde alguna
de las teorias clasicas o contemporaneas de la administracion. Es decir, los principios
como planeacién, organizacion, direccién y control, se ven puestos en escena en el
ejercicio del rol del dirigente deportivo, sin desconocer que el talento humano, la
prospectiva, el liderazgo, las motivaciones y experiencias en otros sectores contribuyen
significativamente al desarrollo de su labor.
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Para abordar el tema del perfil profesional de los presidentes de los clubes deportivos
adscritos a la Liga Vallecaucana de Ajedrez, es necesario considerar dos perspectivas,
desde la teoria administrativa y desde la teoria de la psicologia organizacional. La primera
entendiendo que el rol que realiza el presidente del club, se inscribe en lo referente a las
competencias de un gerente en una organizacion empresarial. La Segunda, considerando
que para cumplir con la dignidad de presidente de club, se deben tener unas competencias,
es decir, se debe tener un perfil definido para realizar de la mejor forma las funciones
asignadas.

El abordaje desde la teoria administrativa permite hacer un recuento, desde distintos
paradigmas entre ellos: la corriente cientifica, el estructuralismo, las relaciones humanas,
teoria de decisiones, neoestructuralismo, sistemas, politica de gestion, teorias de las
contingencias. (Ver figura 1).
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Figura 1. Teoria de la organizacion
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Fuente: (Chaves et al., 2015).

Dicho lo anterior y desde una perspectiva cronolégica, daremos cuenta de los diferentes
avances, aportes y evolucion de la teoria administrativa, para lograr asi comprender las
dinamicas e interpretar el rol que realiza el dirigente deportivo, en el estamento, que, para
esta investigacion, es el club deportivo, asimilando este a una organizacion y sus funciones
a las del gerente en la misma. Es necesario entonces ubicar en la historia el primer clasico
en la administracion para citar a Taylor (1856-1915), conocido como el precursor de la
teoria cientifica de la administracion, quien se fundamenta en la ciencia de la organizacion
del trabajo (Gomez, 2011).

El interés de este tedrico, se enfocd en el estudio del tiempo y el movimiento con el
proposito de buscar la eficiencia en la estructura de la organizacion, llego a la conclusion
de que su estudio era aplicable a cualquier tipo de organizacién humana, también deja
como aporte al conocimiento y a las ciencias de la administracion:

 No existia ningun sistema efectivo de trabajo
« No habia incentivos econémicos para que los obreros mejoraran su trabajo
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 Las decisiones eran tomadas militar y empiricamente mas que por conocimiento
cientifico

« Los trabajadores eran incorporados a su labor sin tomar en cuenta sus habilidades y
aptitudes.

Para Gutiérrez (2003), Taylor aseguraba que las industrias de su época padecian de tres
males que podian agruparse en tres factores:

e Holgazaneria sistematica de los obreros, quienes reducian deliberadamente la
produccidn a casi un tercio de la normal, para evitar que la gerencia redujese las tarifas de
los salarios.

e Desconocimiento de la gerencia en cuanto a las rutinas de trabajo y tiempo necesario
para su realizacion.

o Falta de uniformidad en las técnicas o métodos de trabajo.

Al realizar un comparativo entre la actualidad que caracteriza a los presidentes de los
clubes y a ese tipo de organizacion con los postulados de la teoria de Taylor, se logra
identificar que no existe en la mayoria de los casos un sistema efectivo de trabajo. La
eleccion de los presidentes y el desarrollo de su labor, se lleva a cabo sin tomar en cuenta
las habilidades y aptitudes en el campo. Se llega a esos cargos de direccion a aplicar el
empirismo, en algunos casos a improvisar y se desconocen metodologias y formas de
trabajo estructuradas.

Luna y Rengifo (2014), aportan evidencia recolectada mediante entrevistas a los
presidentes de los clubes deportivos del municipio de Dagua, de las cuales se logra extraer
aseveraciones que permiten reafirmar lo expuesto anteriormente:

En cuanto a la conformacion administrativa del club, la gran mayoria de los
entrevistados contestaron que tienen tesorero y secretaria, pero son padres de familia
y en 2 ocasiones la misma persona cumple el mismo papel, una minoria contesto que
no posee estas figuras administrativas, desempefiando la totalidad de la labor. (Luna
y Rengifo, 2014, p. 48)

Siguiendo el orden cronoldgico, es momento de hacer referencia a Henry Fayol, fundador
de la teoria clésica de la administracion, entre sus aportes esta el de las funciones y los
principios de la administracion.

Para Fayol la organizacion debe considerar, la estructura, la comunicacion y el
funcionamiento. A la estructura que hace referencia es la forma en que se realizan las
labores, es decir, hay una jerarquia, donde se tiene en cuenta la organizacion y sus partes
relacionadas, en este caso los departamentos, cada uno con sus funciones basicas, técnicas,
comerciales, contables, de seguridad y administrativas.

29



En lo referente a la comunicacién en la organizaciéon concebida por Fayol, esta se puede
dar en dos vias, es decir, ascendente: cuando el subordinado se le comunica sus
necesidades al superior y descendente: cuando el superior ordena al subordinado una tarea
especifica para su ejecucion.

Con relacion al funcionamiento de la organizacion, Fayol plantea leyes y principios para
un 6ptimo funcionamiento, estos son: division del trabajo, autoridad, disciplina, unidad de
mando, unidad de direccion, subordinacion, remuneracion, centralizacion, jerarquia,
orden, equidad, estabilidad y duracion del personal, iniciativa, espiritu de equipo (Citado
por Ramio, s.f., p. 9)

Posteriormente se puede hacer referencia a los conceptos contemporaneos para la
organizacion deportiva, para lo cual es necesario citar a Drucker (1996, citado por
Gutiérrez, 2003, p. 15) quien plantea que "la organizacion moderna es desestabilizadora,
en cambio la sociedad, la comunidad y la familia son instituciones de conservacion".
Como consecuencia de la gestién del cambio implementado por las organizaciones estas
deberan prepararse a abandonar todo lo que estan haciendo.

De la misma forma que se expuso con los dos anteriores tedricos, Drucker comparte que se
presenta un cambio en los estandares de trabajo individuales a trabajos grupales, se pasa
entonces de un modelo de mando a un modelo de conocimiento, atribuyendo el éxito del
equipo a la responsabilidad individual.

Drucker quien es catalogado como el mas grande filésofo de la administracion del siglo
XX o de la teoria Neoclasica, aporta lo que se conoce como la Administracion Por
Objetivos. La cual surge como un método de evaluacién y control sobre el desempefio de
areas y organizacion de crecimiento rapido, permite resolver de una manera participativa
el problema de establecer objetivos y un procedimiento para la reformulacion de la
estrategia. La APO (Administracion Por Objetivos), es un proceso de cinco pasos: buscar
el objetivo, determinar el objetivo, justificar el valor del objetivo, implantar el objetivo,
controlar el objetivo.

En el contexto de las organizaciones deportivas, se puede poner en practica los aportes de
la administracion por objetivos, partiendo de las necesidades potenciales de los clubes, de
esta forma determinar los objetivos especificos de la organizacion, posteriormente
determinar el grado de cumplimiento del objetivo para un periodo. Seguidamente se
construye el plan de accién y de operacién para lograr asi el cumplimiento. Finalmente se
identifican las fallas o falencias presentadas para corregirlas, es decir, una
retroalimentacion. Esta metodologia permite tener una evolucion en la organizacion,
debido a que es de facil aplicacion.

La teoria de la burocracia expuesta por Weber, maximo representante de la escuela

estructuralista. La burocracia para Weber es la organizacion eficiente por excelencia,
Ilamada a resolver de forma racional los problemas de la sociedad y de la empresa. Es un
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gran y valioso aporte que permite contrastar, una vez mas la realidad que se vive en la base
de la pirdmide del deporte, es decir, en los clubes de iniciacion deportiva. Weber siguiere
que el modelo de la burocracia debe estructurase sobre las siguientes caracteristicas:
caracter legal de las normas y reglamentos, caracter formal de las comunicaciones,
racionalidad de la division del trabajo, impersonalidad de las normas de trabajo, jerarquia
establecida de la autoridad, rutinas y procedimientos de trabajo, competencia técnica y
meritocracia, especializacion de la administracion, profesionalizacion de los participantes,
completa previsibilidad del funcionamiento.

Mintzberg, Quinny Voyer (1997), por su parte hablan de los roles del administrador desde
la estrategia, clasificandolos en cinco modelos

El estratega como actor racional o el modelo del comandante; el estratega como
arquitecto o modelo del cambio; el estratega como coordinador 0 modelo de
colaborador; el estratega como entrenador o modelo de cultura; y el estratega como
orquestador y juez, llamado también modelo creciente. (p. 23-26)

Considerando la organizacion deportiva como una empresa, se debe tener en cuenta a
Mintzberg, puesto que una correcta identificacion, formulacion e implementacion de
estrategia, puede conducir por el camino del éxito al club. La estrategia debe ser planteada
no solo desde la perspectiva de la competencia, sino también desde la administracion de la
organizacion, es decir, se involucran todos los actores, internos y externos que pueden
influir en el proceso.

En la medida que el dirigente, logre de la mano con el comité ejecutivo, realizar un
correcto proceso administrativo, podra alcanzar las metas propuestas en los planes
estratégicos, en los planes de accién, asi como su mision y vision. Claro esta, que estos
conceptos son para muchos de los presidentes de clubes palabras en otro idioma, dado que
no estan familiarizados con la teoria de la administracion.

Aktouf (1998, citado por Podestd y Jurado, 2005), descubre el factor humano, “se
percataron de que los elementos de orden afectivo y emocional eran tan importantes para
el esfuerzo y la productividad como los incentivos materiales”, (p. 220), es una vision de
las teorias de los cuatro clasicos de la administracion.

Las organizaciones y en el caso de las organizaciones deportivas particularmente los
clubes deportivos, puede ser monstruos enormes en construcciones, pueden contar con la
mas novedosa tecnologia, tener los mas nuevos equipos de oficina, poseer los mejores
implementos deportivos, pero si el factor humano no esta presente, no se tiene mas que
cosas. Por eso desde Aktouf, que ilustra y ensefia que se deben considerar factores como el
afectivo y emocional en las organizaciones. Como seres humanos los dirigentes van a
experimentar mayor productividad en la medida que logren cumplir las metas para las
cuales fueron designados, pero no va a ser facil el camino cuando no tiene la formacion
adecuada.
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Selznick (1987), expresa que

La Organizacion», se nos dice, «es la disposicion de personal para facilitar el logro de
un objetivo acordado por medio de la asignacion de funciones y responsabilidades».
O, definido de forma méas general, una organizacion formal es un «sistema de
actividades o redes de dos o mas personas, coordinadas conscientemente». De lo
anterior, se puede clasificar a los clubes deportivos como organizaciones, es decir, el
conjunto de capacidades técnicas, administrativas, operativas, misionales y de apoyo,
ordenadas y coordinadas de forma sistematica por un lider que permite su
articulacion, es alli donde se logra relacionar la importancia de la adecuada formacion
profesional y la experiencia en el sector del dirigente deportivo, pues de esta forma se
puede garantizar el logro de los objetivos. (p. 25-35)

Ahora entonces desde la segunda vision, es el paradigma de la psicologia organizacional,
intentaremos comprender el rol del dirigente desde lo que nos presenta la maestra Alles.

Ella propone una serie de competencias como: prudencia, e€tica, liderazgo,
comunicacion, deja en claro que los comportamientos o conductas son la parte
visible de las competencias, y que es posible mejorarlas actuando sobre los propios
comportamientos. Para lograr el cambio Alles dice que se refiere metoddloga,
esfuerzo, tiempo y, sobre todo, una clara motivacion personal. (Alles, 2005, p. 12)

De lo anterior se puede debatir, que siendo el dirigente deportivo una persona con pocas o
limitadas competencias, no significa que él no pueda lograr un cambio interno el cual
pueda impactar de forma positiva la organizacion que lidera. En otras palabras, depende
solo de €l lograr ese cambio y transformacion.

Las organizaciones y en este caso, las del sector deportivo, no son ajenas al proceso de
toma de decisiones, este proceso incluye reunir informacion, plantear alternativas, hacer
un analisis comparativo y elegir siguiendo un criterio predefinido.

Etkin (2009, p. 283) propone que el concepto de decision se refiere a un momento del
comportamiento en el que el directivo resuelve pasar a la accion. De lo anterior podemos
debatir, que las decisiones de los dirigentes deportivos seran lo mas acertadas posibles en
la medida que incorporen elementos de la administracion, es decir, que exista
planificacion, que las decisiones no sean tomadas a la ligera y con afanes.

T. Luckmann (1996, citado por Etkin, 2009), en su estudio sobre la accién social recuerda
que a “atravesar el umbral entre el proyecto y la propia accion es un acto de voluntad para

cuya designacion parece apropiada la palabra decision”

Es decir, es disponer la voluntad basado en un racionamiento o esquema mental, en el que
los propositos predefinidos son un componente basico.

3.3 MARCO CONTEXTUAL
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3.3.1 Macro contexto. Para hablar de la Liga Vallecaucana de Ajedrez, es necesario
ubicarnos en el espacio, el limite y al alcance de esta organizacion, la cual tiene como radio
de accion el departamento del Valle del Cauca.

A continuacién se realizard una contextualizacion del departamento de Valle del Cauca,
abarcando una breve historia; posteriormente ubicacion, extension, limites; la division
administrativa; su fisiografia; su hidrografia; aspectos relacionados con el clima; las
actividades economicas que se desarrollan; su vias de acceso (Departamento del Valle del
Cauca, s.f.). Los primeros asentamientos precolombinos en el territorio vallecaucano se
localizaron en el valle del rio Cauca, en las laderas montafiosas de las cordilleras
Occidental y Central y en los alrededores de lo que es hoy Buenaventura. Entre las tribus
indigenas mas importantes se citan los gorrones, jamundies vy lilis, que eran antrop6fagos y
cuya principal actividad era la guerra. La Conquista se caracterizd por la dominacién y
aniquilamiento de la poblacion aborigen, al mando de Sebastian de Belalcazar, quien en
1536 se apropid de sus tierras y comenzo el proceso de colonizacién, con la fundacion y
desarrollo de localidades tales como Cali (1536), Jamundi (1536), Buenaventura (1539),
Cartago (1540), Toro (1546) y Buga (1555).

Hasta el siglo X1X, el poblamiento territorial Vallecaucano se habia concentrado en el valle
del rio Cauca. Fueron los antioquefios quienes a finales del siglo, iniciaron el poblamiento
de las éareas de ladera cordilleranos. De esta colonizacion surgieron nuevos centros
poblados, como Versalles (1887), Sevilla (1903), Caicedonia (1905), Darién (1913),
Restrepo (1913) y Trujillo (1924). A partir de 1945, fendbmenos sociales como la violencia
y economicos, como la industrializacion, propiciaron la concentracion de la poblacién en
los centros urbanos de Cali, Palmira, Panga, Yumbo, Tulud, Cartago y Sevilla, inicidndose
asi el periodo de urbanizacién moderna del departamento. Actualmente se encuentran unas
areas casi deshabitadas en la llanura selvatica del Pacifico y partes elevadas de las
cordilleras, en contraste con las tierras de vertiente y del valle del Cauca, que se encuentran
densamente pobladas.

Durante la colonia el territorio perteneci6 a las gobernaciones de Quito, Panama y Popayan.
Después de la independencia se anex6 al departamento del Cauca. En 1831 el Valle del
Cauca quedd repartido entre las provincias de Buenaventura y Popayan, las que mas
adelante se anexaron a las de Cauca y Barbacoas. En 1857 se cre6 un el estado federal del
Cauca, incluia el Choco, Pasto y Caqueta. En la constitucion de 1866 queda convertido en
departamento y en 1908 se disgrega para crear el actual departamento con capital con Cali.

El departamento del Valle del Cauca esta situado al suroccidente del pais, formando parte
de las regiones andina y pacifica; localizado entre los 05°02°08°* y 03°04°02°° de latitud
norte y a los 72°42°27°° y 74°27°13”* de longitud oeste. Cuenta con una superficie de
22.140 km2 lo que representa el 1.9 % del territorio nacional. Limita por el Norte con los
departamentos de Choco, Caldas y Quindio; por el Este con los departamentos del Quindio
y Tolima, por el Sur con el departamento del Cauca y por el Oeste con el océano Pacifico y
el departamento del Chocoé.
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El departamento Valle del Cauca esta dividido en 42 municipios, 88 corregimientos, 531
inspecciones de policia, asi como, numerosos caserios y sitios poblados. Los municipios
estan agrupados en 41 circulos notariales, con un total de 69 notarias, un circulo principal
de registro con sede en Cali y 7 oficinas seccionales de registro con sede en Buenaventura,
Buga, Cartago, Palmira, Roldanillo, Sevilla y Tulug; 2 distritos judiciales, Cali y Buga; al
primero le corresponden los circuitos judiciales de Cali, Palmira y Buenaventura; al
segundo los de Buga, Cartago, Roldanillo, Tulud y Sevilla. El departamento conforma la
circunscripcion electoral del Valle del Cauca.

El territorio del Departamento de Valle del Cauca esta constituido por cuatro unidades
fisiograficas, denominadas la llanura del Pacifico, la cordillera Occidental, el valle del rio
Cauca y el flanco occidental de la cordillera Central. En la llanura del Pacifico se distingue
una faja costera o andén aluvial que varia entre un kilémetro y 50 metros de ancho, cubierta
de mangle y cruzada por un laberinto de esteros, cafios y bocanas que originan los rios que
desembocar en el océano Pacifico; algunos forman deltas como el San Juan con varias
bocas e islas. Los accidentes costaneros son numerosos, entre ellos se encuentran el golfo
Tortugas, las ensenadas de El Tigre, Guineo, las puntas Soldado y Bazéan, que encierran la
ciénaga de Buenaventura, la mas importante del litoral pacifico colombiano. Después de
esta faja litoral comienza la llanura selvética, que se extiende hasta las estribaciones
cordilleranas.

La cordillera Occidental se extiende por el departamento en direccidn suereste - norte desde
los cerros Naya (2.500 m) hasta el cerro Tatama (3.950 m sobre el nivel del mar). Los
principales accidentes orograficos son Los Farallones de Cali, con alturas hasta de 4.200 m;
la serrania de Los Paraguas, las cuchillas Aguacatal, Buenos Aires, Calima, Garrapatos y
Dapa. En ésta, se distingue la vertiente del Pacifico y la del Valle del Cauca; la primera
conformada por rocas de origen metamdrfico de suelos superficiales limitados por rocas,
bosque heterogéneo y relieve abrupto; la segunda sobre rocas volcénicas del cretaceo, de
suelos profundos y bien drenados, con agricultura y ganaderia establecidas.

El valle del rio Cauca es una planicie originada por una depresién tectonica interandina,
que en el departamento tiene aproximadamente 200 km de largo por 15 de ancho en
promedio, alcanzan en su parte mas ancha hasta 50 km; este valle esta formado por
depdsitos de origen aluvial del cuaternario o con suelos profundos y superficies de alta
fertilidad. El area oriental del valle es mas ancha que la occidental, donde se forman
abanicos largos y de poca pendiente. La vertiente occidental de la cordillera Central
comprende la vertiente del valle del rio Cauca y el macizo central o area de paramos, area
de bosque en relieves escarpados y corresponde en mayor extension al cinturon cafetero; en
el macizo central y en el limite con el departamento del Tolima sobresalen los paramos de
Chinche, Los Hermosos, Miraflores y Barragan.

La red hidrografica del Valle del cauca se compone de numerosas corrientes conformadas

en dos vertientes, la del Pacifico y la del Magdalena, a través del rio Cauca. Entre los rios
de la primera estan el Naya, Yurumanqui, Anchicaya, Dagua, Casambre, Calima, Dovio,
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Vueltos y Garrapatos. En el rio Cauca desembocan, entre los mas importantes, el
Desbaratado, Frailes, Nima, Amaima, Zabaletos, Sonso, Tulug, Bugalagrande, Guadalajara,
La Vieja, Timba y Cali.

El clima del Departamento de Valle del Cauca es muy variado, debido principalmente a
factores como la latitud, altitud, orientacion de los relieves montafiosos, los vientos, etc. La
Ilanura del Pacifico es muy hdmeda; registra precipitaciones hasta de 5.000 mm anuales y
presenta un régimen pluviométrico monomodal, en el cual la época de mayores lluvias se
presenta en el segundo semestre del afio; las lluvias aumentan en el litoral hacia la
cordillera y las temperaturas superan los 24°C en altitudes que van desde el nivel del mar
hasta los 1.000 m.

El area plana del Valle del Cauca tiene un régimen pluviométrico bimodal y presenta dos
periodos de mayores lluvias, el primero de marzo a mayo, y el segundo de septiembre a
noviembre; en julio y agosto, los registros anuales son inferiores a los 1.500 mm; el area
montafiosa de ladera tiene periodos mas amplios y de mayores lluvias que van de marzo a
junio y de septiembre a diciembre.

En las areas frias y de paramo las lluvias son ligeramente superiores a los 1.500 mm; por
encima de los 3.500 m disminuyen hasta alrededor de 1.000 mm. Sus tierras estan
comprendidas en los pisos térmicos, calido 47%, templado 34%, frio 14% y el piso térmico
de paramo, 5%.

La economia del Departamento del Valle del Cauca estd sustentada en la prestacion de
servicios, le siguen la industria y las actividades agropecuarias. Entre los servicios, los mas
importantes son los comerciales, el transporte, la banca y las comunicaciones. La
agricultura estd bastante tecnificada, el producto mas relevante para la economia
departamental es la cafia de azlcar, donde se encuentran las plantaciones mas grandes e
importantes del pais; le siguen la cafia panelera, el sorgo, yuca, algodén, soya, maiz, café
palma africana y cacao. En la industria se destacan los alimentos, particularmente el
procesamiento de azucar, la produccion de quimicos, farmacos, plasticos y la industria
editorial. La ganaderia es mayoritariamente vacuna.

El Departamento del Valle del Cauca centra su sistema vial en el eje norte - sur que hace
parte de la carretera Panamericana y recorre el area plana de su territorio con bifurcaciones
hacia Buenaventura, en el litoral Pacifico, y varios ramales que comunican al departamento
con Bogotd D.C, Armenia, Ibagué, Neiva, Pereira, Medellin y Popayan; todos los
municipios se comunican por carretera con las ciudades principales del departamento, con
el area integrada de Cali y las ciudades méas importantes del pais.

Buenaventura constituye el principal puerto colombiano, situado sobre el océano Pacifico,
hasta donde pueden llegar embarcaciones de gran calado, contando para ello con buenas
condiciones naturales y adecuadas instalaciones portuarias y es manejado por la Sociedad
Portuaria Regional de Buenaventura S.A. El rio Cauca permite la navegacion de pequefias
embarcaciones; no obstante, este medio de transporte es poco utilizado.
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El departamento cuenta con una red aeroportuaria localizada en los municipios de Palmira,
Buenaventura, Cartago y Tulua. El aeropuerto internacional "Bonilla Aragon”, localizado
en el municipio de Palmira y que presta el servicio aéreo al area integrada de Cali, es uno
de los de mayor movimiento en el pais tanto de pasajeros como de carga

3.3.2  Micro contexto. EI 25 de julio de 1536, conmemoracion del Apostol Santiago, al
son de fantasias, tambores y enarbolando el pendon de Castilla, en tierras del aguerrido
Cacique Petecuy y a orillas de un hermoso rio que rumoroso desciende de la Cordillera
Occidental, don Sebastidn Moyano, quien se apellidaba de Belalcazar, nombre del pequefio
pueblo de Extremadura, antes llamado Gahete, donde habia nacido hacia 1480, fundd a
Santiago de Cali, Villa y rio llevan el mismo nombre, etimologia que continGa en el
misterio.

Belalcazar, a quien los historiadores describen como 'labriego, soldado, aventurero, capitan
aguerrido, encomendero, adelantado, mariscal, gobernador, alguacil y fundador de pueblos'
habia participado a 6rdenes de don Francisco Pizarro en la conquista del Imperio Inca y
fundador de las ciudades de Guayaquil y San Francisco de Quito.

Segun la tradicion, después de la ceremonia de fundacion, en el sitio que hoy ocupa el
Beateario y Templo de la Merced, el cura doctrinero don Juan de Ocafia celebro la primera
misa y se constituyeron Cabildo, Justicia y Regimiento, quedando como primer alcalde don
Pedro de Ayala y regidor don Anton Redondo. Al partir hacia Quito, Belalcazar dejé como
su lugarteniente a Miguel Mufioz.

A principios del siglo XX, la 'muy noble y muy leal’, como reza su escudo, Santiago de Cali
era una tranquila poblacién de menos de 20.000 habitantes, capital del Municipio del
mismo nombre del Departamento del Cauca y dos parroquias, San Pedro y San Nicolas de
la Arquididcesis de Popayan. Sus dos zonas urbanas eran: empedrado o altozano que
comprendia los barrios de La Merced y San Antonio, o parte alta de la ciudad, con la
mayoria de las calles empedradas y acequias al medio para recoger las aguas lluvias y
conducir las que del uso de las casas se arrojan con el contenido de bateas, lavaplatos y
bacinillas. El otro sector, el barrio o parroquia de San Nicol&s, Bayano o parte baja, tenia la
mayor parte de sus calles aprisionadas en tierra.

Cali, como centro de comercio, cruce de caminos y posada de viajeros estaba rodeada de
mangas, potreros y ejidos o terrenos comunales que la Corona Espafiola habia destinado a
pastaje de semovientes y cultivo de pobres. Alli pacian los ganados que la proveian con
carne y leche, también era la morada de las bestias utilizadas para transporte local y viaje a
las haciendas. Igualmente roznaban bueyes, caballos y mulas de las recuas que acarreaban
maderas, mercancias y viveres. La principal actividad econdémica era la ganaderia y el
suministro de azUcar, carne, panela, quesos y viveres a las poblaciones del Chocé y Minas
de Oro de la costa del Mar de Balboa u Océano Pacifico. Ya se iniciaba una pequefa
industrializacion. El casco urbano, no era densamente poblado, se extendia desde el pie de
la colina de San Antonio a la calle 24 y de la margen derecha del rio al camellon que
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conducia al corregimiento de Navarro. Los cerros de Las Tres Cruces, Los Cristales y sus
estribaciones, abastecedoras de lefia por siglos, eran solo mortifiales, y la parte plana o valle
se vestia de pastos, guayabos, palmeras y ciénagas. Abundaban bandadas de cloclies,
garzas, iguazas, gallitos de ciénaga, gallinazos, garrapateros, palomas y otras variedades de
aves.

La ciudad se comunicaba al Norte y Occidente a través de dos puentes que cruzaban el rio
Cali, el Puente Ortiz en la calle 12 cuya nueva estructura adelanto el franciscano Fray José
Ignacio Ortiz y posteriormente por el Puente de Santa Rosa, salida al mar por el camino del
salado y la vega del rio Anchicaya para llegar a Buenaventura.

De la ciudad de principio de siglo se conserva en orden de ereccion: La Iglesia convento de
la Merced (restaurados en 1688); la Capilla de San Antonio (1647); parte del Templo de
San Pedro (siglo XVII y ampliado en 1733), hoy catedral Metropolitana; La Casa de La
Hacienda de Cafiasgordas (siglo XVIII), La Torre Mudéjar (segunda mitad del siglo
XVIII), El Convento de Misiones de San Joaquin de Cali (segunda mitad del siglo XVI1II) y
El Templo de San Francisco (construido por Fr.Pedro Herrera entre 1803 y 1827).

Esa poblacion de menos de 20.000 habitantes, se ha convertido en la populosa urbe que en
1993 alcanzo la cifra de 1.788.456 habitantes y ocupa 11.166 hectareas.

Su historia de crecimiento y pujanza requiere del concurso de todos para lograr continuar
con su tradicion de paz progreso y trabajo, Unicos recursos que permiten que la vida sea
grata y asi lograr el desarrollo de todos los anhelos con un sistema de gobierno democrético
que permita superar nuestra pobreza y subdesarrollo.

La candidatura de la ciudad de Cali como sede para los VI Juegos Panamericanos es hito
relevante en la historia de la Liga, puesto que se construye la Unidad Deportiva José J.
Clark, méas conocida como la Unidad Deportiva Panamericana. Terminados los Juegos, la
Liga Vallecaucana de Ajedrez instala su sede administrativa y deportiva en la Unidad
Deportiva Panamericana.
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Figura 2. Organigrama Liga Vallecaucana de Ajedrez
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Fuente: (Liga Vallecaucana de Ajedrez, 2019).
3.3.2.1 Cultura Organizacional

e Misién. Fomentar, patrocinar y organizar la practica del deporte Ajedrez, dentro del
ambito departamental e impulsar programas de interés puablico y social. La Liga
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Vallecaucana de Ajedrez, es y seguird siendo una organizacion con los mas altos valores
humanos, morales y éticos, lo cual se ve ejemplificado en los excelentes resultados
deportivos a nivel Departamental, Nacional e Internacional, que dejan una imagen positiva
sobre las personas y los deportistas que representan al Valle del Cauca ante el mundo.

e Vision. Ser en el afio 2021, la mejor organizacion deportiva en el Ajedrez, empleando
para ello entrenadores, deportistas y personal administrativo, altamente calificado, que
garantice optimos resultados, donde participen. El deporte es la base de la formacion como
persona y ese sera nuestro objetivo fundamental, ademaés del deportivo.

3.4 MARCO LEGAL

Los presidentes de los clubes de la Liga Vallecaucana de Ajedrez se rigen por la
legislacion, normatividad, leyes, decretos, resoluciones, planes entre otros que les permita
respaldar sus actividades, con el fin de legitimar su accionar, a continuacion se relacionan
marcos normativos desde diferentes entidades que contribuyen al desarrollo del deporte,
entre ellas Departamento Nacional de Planeacion (DNP), Departamento Administrativo del
Deporte, la Recreacion, la Actividad Fisica y el Aprovechamiento del Tiempo Libre
(Coldeportes), transformador mediante la Ley 1967 de 2019 en el Ministerio Del Deporte,
Instituto del Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacion del Valle del Cauca (Indervalle).

Cuadro 2. Marco normativo del Departamento Nacional de Planeacion —DNP- con
referencia al deporte

DOCUMENTOS LEYES DECRETOS ACTOS
TECNICOS Y DE LEGISLATIVOS
POLITICA
Vision Colombia 2019 Ley 181/95 Decreto 1228/95 A.L. Numero 02/00
Conpes 3623/09 Ley 582/00 Decreto 641/01
Ley 934/04
Ley 845/03
Ley 715/01

Cuadro 3. Normograma Nacional del Deporte

LEYES DECRETOS RESOLUCIONES

Ley 49/93 Decreto Ley 763/93 Res. 929/96

Ley 181/95 Decreto Ley 1228/95 Res.1666/97
Ley 494/94 Decreto Ley 1229/95 Res. 1947/00
Ley 582/00 Decreto Ley 1231/95 Res. 0040/01
Ley 613/00 Decreto Reglamentario 00407/96 Res. 284/02

Ley 845/03 Decreto Reglamentario 0776/96 Res. 0062/03
Ley 934/04 Decreto 1227/95 Res. 1233/04
Ley 1207/08 Decreto 1083/97 Res. 0987/07
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Decreto 215/00

Res. 1440/07

Decreto 641/01

Res.0358/08

Decreto 1746/03

Decreto 1748/03

Decreto 785/06

Cuadro 4. Normograma del Instituto del Deporte, la Educacién Fisica y la Recreacion

del Valle del Cauca —-INDERVALLE

LEYES DECRETOS ORDENANZAS
LEY 181 DE 1995 2847 DE 1968 022 DE 1997
LEY 582 DE 2000 726 DE 2004 244 DE 2008
LEY 613 DE 2000 256 DE 2008
LEY 788 DE 2002 263 DE 2008
LEY 845 DE 2003 271 DE 2008
LEY 863 DE 2003 273 DE 2008

LEY 1289 DE 2009 274 DE 2008
LEY 10 DE 1975 249 DE 2008
242 DE 2008

215 DE 2006

327 DE 2011

318 DE 2010

320 DE 2010

321 DE 2010

050 DE 1993

037 DE 1991

Fuente: (Indervalle, 2015)
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Cuadro 5. Normatividad referente al deporte, recreacion, actividad fisica en Colombia

Norma | Tematica Entidad Objeto Afecta Enfoque Fecha de
Cumplimiento
Art. 52 [Fomento, ICongreso de la["el ejercicio del deporte, sus manifestaciones Poblacion Recreacion, Julio de 1991
CN Salud Republica recreativas, competitivas y autoctonas tienen General Deporte,
Como funcién la formacion integral de las Competencia
personas, preservar y desarrollar una mejor salud en el ser
humano"
Ley 49/93 | Etica Congreso de la dirigentes, Deporte, Marzo 04 de
Deportiva | Republica
Se establece el Régimen Disciplinario del Asociaciones competencia 1993
Deporte
Deportistas,
Decreto | Etica Presidencia de la
Ley Deportiva | Republica dirigentes, Deporte, Abril 23 de 1993
763/93 Correccion de equivocacion de la Ley 49/93 Asociaciones competencia
de tipo caligraficas u ortogréficas
Fomento del deporte, la recreacion, el Recreacion,
Ley Congreso de la JAprovechamiento del tiempo libre y la [Poblacion Deporte, Enero 18 de
181/95 Fomento Republica Educacion Fisica vy se crea
el Sistema |General Competencia, [1995
Nacional del Deporte. Escolaridad
Se delega la inspeccion, vigilancia y control
Ministerio de[Del  deporte, la recreacion, el |Poblacion Recreacion,
Decreto [ Control Educacion Aprovechamiento del tiempo libre, la |General - Deporte, Julio 18 de 1995
1227/95 Nacional educacion fisica y de los organismos del Sistema Nacional [ COLDEPORTES Eomfet%n%ia,
scolarida

del Deporte
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Cuadro 5. (Continuacion).

que deben tener los Clubes Deportivos y

Promotores para su funcionamiento

Federaciones

competencia

Norma Tematica Entidad Afecta Enfoque Fecha de Norma
Objeto Cumplimiento
Este revisa la legislacion deportiva vigente y
Control de | Ministerio De |la estructura, control y vigilancia de los Entes
Decreto Ley |Organismos Educacion organismos del sector asociado con objeto de Deportivos Deporte Julio 18 de 1995
1228/95 Deportivos Nacional adecuarlas al contenido de la Ley 181 de Publicos y Nacional
1995....haciendo referencia principalmente a Privados
los clubes deportivos, promotores y comités.
juridica y el reconocimiento deportivo a los
organismos deportivos que integran el
Sistema Nacional del Deporte Deportistas,
Decreto Establecimientos Deporte,
Presidencia de
Reglamenta | Fomento -{la Republica recreacion, Febrero 28 de
rio 00407/96 | Funcionamiento educativos, educacion 1996
Federaciones
Deportistas,
Decreto Establecimientos Deporte,
Presidencia de
Reglamenta | Fomento -{la Republica recreacion, Abril 29 de 1996
Funcionamiento Se establecen las normas para el educativos,
rio 0776/96 funcionamiento de los clubes deportivos Federaciones educacion
Profesionales
Resolucion Funcionamiento Deportistas,
000929/96 Se establece el cumplimiento de los requisitos | clubes, Deporte,
COLDEPORTES Junio 12 de 1996

Cuadro 5. (Continuacion).

| Norma

I Tematica

|  Entidad objeto

Afecta
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Enfoque

Fecha de

Norma




cumplimiento

Se establece el ndmero minimo de clubes
Deporte,
Resolucién Funcionamiento COLDEPORTES promotores que se podran constituir en los Deportistas recreacion, Agosto 19 de
1666/97 diferentes municipios, atendiendo su 1997
competencia
Categoria
Deportistas,
Reforma Ley 181 Establece la constitucion de las Federaciones Establecimientos| Deporte, Febrero 8 de
Ley 494/99 y Decreto Ley Congreso de la Deportivas y determina la participacion de los recreacion,
Republica Clubes dentro de las mismas, de igual forma educativos, 1999
1228 educacion
determina la participacion de los clubes Federaciones
pertenecientes a planteles educativos
Deportistas,
Establecimientos| Deporte,
Decreto Funcionamiento Presidencia  de Ia Febrero 15 de
Republica recreacion,
215/00 COLDEPORTES Modificacién de la estructura del Instituto educativos, 2000
Colombiano del Deporte -Coldeportes- y, Federaciones educacién
establece sus funciones
Recreacion,
Congreso de la Poblacién
Legislativo Reforma Art. 52 CN |Republica General Deporte, Agosto 17 de 2000
Por el cual se modifica el articulo 52 de la
002/2000 Constitucion Politica de Colombia Competencia
Organos
Resolucién Modifica las Resoluciones 001189 del 14 de Asociados a Deporte, Octubre 23 de
Funcionamiento COLDEPORTES
001947/00 junio de 1999 y 001568 del 14 de Septiembre COLDEPOR Competencia 2000
de 1999 - Administracion Deportiva TES
Organos
Resolucion Asociados a Deporte, Enero 18 de
Funcionamiento COLDEPORTES
0000040/01 Se Adiciona la Resolucion 001947 del 23 de COLDEPOR Competencia 2001
octubre del 2000 (Cargos Administrativos) TES
Cuadro 5. (Continuacién).
| Norma | Entidad | Entidad objeto | Afecta Enfoque | Fechade | Norma |
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cumplimiento

Resolucion

00284/02

Decreto

1746/03

Ley 934/04

Ley 1445/11

Funcionamiento

Funcionamiento

Fomento

Funcionamiento
de Asociaciones
Deportivas

COLDEPORTES

Presidencia de la
Republica

Congreso de la
Republica

Congreso de la
Republica

Sanciones a personerias juridicas de los
clubes — suspensién

Se determinan los objetivos y estructura

organica del Ministerio de Cultura en donde

tendré como objetivos formular, coordinar,
ejecutar 'y vigilar la politica del Estado en
materia cultural, deportiva, recreativa y de
aprovechamiento del tiempo libre de modo

coherente con los planes de desarrollo.

Por la cual se  oficializa la Politica  de
Desarrollo Nacional de la Educacion Fisica y

Su inclusién en el Proyecto Educativo

Institucional -PEI-, promoviendo el desarrollo

del deporte desde temprana edad

Se modifica la Ley 181/ 95 en donde la
organizacion de los clubes con deportistas
profesionales deberan organizarse o como
Corporaciones 0 Asociaciones deportivas, de

las previstas en el Cadigo Civil, o como
Sociedades Anénimas, de las previstas en el

conforme a los

Cédigo de Comercio,

requisitos que se establecen en la presente

ley...ademas, ninguna persona natural o
juridica podra tener el control en més de un
club del mismo deporte, directamente o por
Interpuesta persona.

Clubes
Deportivos -

Deportistas
Poblacién
General,

Deportistas,
Federaciones

COLDEPOR
TES

Poblacién

General

Deportistas,
dirigentes,

asociaciones

Deporte,

competencia

Recreacion,
Deporte,

Competencia

Educacion,

Recreacion,

Deporte

Competencia

Febrero 25 de

2002

Junio 25 de 2003

Diciembre 30 de

2004

Mayo 12 de 2011
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De la anterior relacion normativa referente al deporte, la recreacion y actividad fisica en
Colombia, se pueden vincular a la investigacion normas, que desde la jerarquia de Kelsen,
el cual deja en la clspide de la pirdamide, la Constitucion, seguidamente de las Leyes,
posteriormente los Decretos, finalmente la regulacion que se derive. La constitucion
politica Colombiana en el articulo 52, brinda lineamientos sobre el ejercicio del deporte, las
manifestaciones recreativas, competitivas y autdctonas, de la misma forma que establece el
régimen disciplinario. EI Congreso en la necesidad de brindar un lugar preponderante al
deporte, mediante un acto legislativo, reforma el articulo en mencion, el cual conlleva a que
el deporte sea considerado un derecho fundamental y se le asignen recursos como gasto
publico social. Lo anterior permite a los gobiernos garantizar los recursos econémicos para
satisfacer el acceso al minimo de este derecho fundamental.

El deporte, la actividad fisica, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre, se
encuentra para el caso Colombiano regulados por la Ley 181 de 1995, la cual reglamenta lo
referente a este sector importante de la economia y la sociedad, asi mismo establece
lineamientos los cuales son desarrollados mediante decretos y resoluciones.

Identificando los actores y las organizaciones que se derivan del ejercicio y la préactica del
deporte en el &ambito administrativo, aparece entonces la legislacion contenida en el Decreto
1228 de 1995, el cual hace referencia principalmente a los clubes deportivos, promotores y
comités.

En el Decreto reglamentario 407 de 1996, se puede encontrar la regulacion relacionada con
el reconocimiento deportivo a los organismo que componen el Sistema Nacional del
Deporte, los cuales esta clasificados en dos sectores, los organismos publicos y los de orden
privado que cumplen funciones publicas.

Siendo el objeto de esta investigacién los clubes deportivos de la Liga Vallecaucana de
Ajedrez, no se puede pasar por alto la normatividad relacionada con el cumplimiento de los
requisitos que deben tener los clubes deportivos y promotores para su funcionamiento,
normatividad que se encuentra establecida en la Resolucion 929 de 1996.

Finalmente, como un instrumento de planeacion de largo plazo se encuentra el Plan
Decenal del Deporte, para el periodo 2009-2019, este documento establece los lineamientos
que deben considerar los departamentos y municipios para incluir en sus planes locales de
deporte, asi como para la construccion de sus planes de desarrollo y para la formulacion de
politicas publicas en sus territorios.
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4. DISENO METODOLOGICO

4.1 TIPO DE ESTUDIO

Para describir el perfil profesional de los presidentes de los clubes adscritos a la Liga
Vallecaucana de Ajedrez, es necesario conocer informacion académica y experiencia en el
sector deportivo, por tal razdon la presente investigacion aplicara el tipo de estudio
descriptivo bajo un enfoque no experimental transversal. Entonces el fendmeno de estudio
se observard tal cual como ocurre en su contexto, de forma natural, en su realidad, y no se
tendra control total del ambiente, siendo ineludible el uso de un instrumento para la toma de
datos, el cual se aplicara una sola vez, logrando recopilar valores acerca de diferentes
variables. Con el objetivo de proponer capacitaciones segun las necesidades detectadas en
la poblacion a estudiar.

4.2 METODO DE ESTUDIO

En esta investigacion partimos del método inductivo, que permite mediante el andlisis de
datos particulares llegar a conclusiones generales acerca del fendbmeno

de estudio, para lo cual se recolectard datos concerniente a la informacion académica y
experiencia en el sector deportivo, finalizando con el método deductivo, que permitird
proponer capacitaciones a los presidentes de los clubes adscritos a la Liga Vallecaucana de
Ajedrez, segun las necesidades detectadas.

4.3 POBLACION

4.3.1 Poblacién. La poblacién objeto de estudio es finita y estd conformada por 30
presidentes de los clubes adscritos a la Liga Vallecaucana de Ajedrez. Los cuales se
encuentran en los municipios del Departamento del Valle del Cauca, cuenta con el
reconocimiento deportivo y el érgano de administracion vigente. Que para el caso de este
estudio se asumen como universo de investigacion.

4.4 METODOS

4.4.1 Fuentes primarias. Se denomina fuentes primarias en la investigacion a los 30
presidentes de los clubes de natacion adscritos a la Liga Vallecaucana de Ajedrez.

Con el fin de tener una perspectiva mas amplia acerca de los objetivos de la investigacion,
el grupo investigador realiz6 consulta con dos expertos, por una parte, con la
institucionalidad, es decir con el érgano rector del deporte en Colombia, Coldeportes, por
otra parte, al maestro Rafael Martinez, quien es docente de la: Universidad Nacional
Experimental “Rafael Maria Baralt” (UNERMB). Especialista en Administracion
Deportiva (LUZ), Magister en Gerencia de Recursos Humanos de la (UNERMB). Doctor
en Ciencias Gerenciales (URBE). Post-Doctor en Gerencia de las Organizaciones (URBE).
Concejal Principal del Municipio Lagunillas (Venezuela).
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442 Fuentes secundarias. En lo referente a las fuentes secundarias, estas hacen
referencia a documentos o publicaciones en presentacion digital, fisica, audios, videos,
periodicos, brindados por autores, que tienen relacion con el fendmeno y que van a permitir
el desarrollo del trabajo de investigacion en cada una de sus partes.

45 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

45.1 Técnica. La Encuesta es la técnica seleccionada para esta investigacion segun los
objetivos propuestos y la poblacion de anélisis.

45.2 Instrumentos. El instrumento seleccionado para recopilar la informacion es un
cuestionario con las caracteristicas a saber:

Presenta una serie de preguntas cerradas, unas de seleccion multiple con Unica respuesta y
en otros casos con multiple respuesta, previamente construidas con la intencién de
Determinar el perfil profesional de los presidentes de los clubes deportivos adscritos a la
Liga Vallecaucana de Ajedrez.

Por otra parte, se ha utilizado el programa Microsoft Excel 2013 para el registro y

procesamiento de los resultados, con el fin, de elaborar una base de datos que contenga toda
la informacion recolectada en cada una de las etapas del proyecto. (Ver Cuadro 6).
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4.6 VARIABLES

Cuadro 6. Definicién operacional de variables
CATEGORIA DE VARIABLES DEFINICION INDICADOR INSTRUMEN
INFORMACION OPERACIONAL TO
Organizacion
Sexo Caracteristica Masculino/
bioldgica y | Femenino
genética que
divide a los seres
humanos en dos
posibilidades
solamente: mujer
u hombre.
Edad Tiempo Numero en afios
Informacion transcurridos
Socio desc_ie _Ia fecha de Encuesta
demogréfica - ngmmlento - -
Tiempo en la | Tiempo NUmero en anos
dirigencia transcurrido
deportiva desde la primera
vinculacion al
cargo
Tiempo afios en | Tiempo NUmero en afios
la presidencia del | transcurrido
Club desde la primera
vinculacion al
cargo como
presidente
Pregrado Condicién actual | Titulo/afio
de acuerdo Bachiller.
estudios realizados | Técnico
profesional.
Tecnblogo.
Profesional
Postgrado Titulo/afio
. Especializacion.
E;\tlﬁldﬁoes Magister. Encuesta
Doctorado
Ninguno
Capacitaciones en SI/NO

Deporte en los
ultimos 5 afios

Capacitaciones
recibidas en
deporte en los
Gltimos 5 afios

Titulo/Institucion/
Afo/Modalidad
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Cuadro 6. (Continuacion).

CATEGORIA DE
INFORMACION

VARIABLES

DEFINICION
OPERACIONA
L

INDICADOR

INSTRUMENTO

Conocimientos
adicionales

Dominio de
segunda lengua

una

Dominio de cada
competencia

Condicién
actual de
acuerdo
estudios
realizados en
otras areas

1= ninguno, 2=
poco, 3 =regular,
4 = bueno, 5=
muy bueno
Temas:

Finanzas Publicas
Mercadeo
Deportivo
Gestion
Humano
Gestion de la
Calidad
Planeacion
estratégica
Planeacion
estratégica
Politica
en deporte
Cultura
Organizacional
Organizacion y
Gestion de
Eventos
Deportivos
Técnicas de la
Informacion
Idiomas

Teoria y
Metodologia del
Entrenamiento
Deportivo
Formulacion y
elaboracion  de
Proyectos

talento

Publica

SI/NO

Habla,
Escribe
1= poco,
2=regular,
3=bueno, 4= muy
bueno.

Lee,

Cuadro 6. (Continuacion).
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CATEGORIA DE VARIABLES DEFINICION INDICADOR INSTRUMENTO
INFORMACION OPERACIONAL

Experiencia en el Motivacién para | Aspectos Seleccionar:

Sector Deportivo postularse como | relacionados que lo | Que practico la

presidente del club.

llevaron a tomar la
decision.

disciplina deportiva
Que le gusta la
disciplina deportiva

Considera una
oportunidad laboral y
de ingresos.

Por reconocimiento
socila

Por vocacion.

Desempefio en otro
ente U organismo
deportivo

Ente en el que se
desarrollé en el
cargo

Marque con una X
Ultimos 4 afios 6 De
5 a 8 afios atras

Ente deportivo
Municipal.

Ente deportivo
Departamental.
Federacion.

Coldeportes.

Club Deportivo
Otra Liga Deportiva
Federacién Nacional
Federacion
Internacional

cocC

Ninguno

Experiencia  como
atleta en el deporte
que dirige.

Conocimientos
adquiridos por
medio de la
préctica deportiva.

SI/NO Marque con una
X segun el caso:
Escuela de iniciacion y
formacion

Deporte Escolar
Deporte Universitario
Deporte de
Rendimiento

Deporte  de  Altos
Logros
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Cuadro 6. (Continuacion).

CATEGORIA DE VARIABLES DEFINICION INDICADOR INSTRUMENTO
INFORMACION OPERACIONA
L
Experiencia Experiencia Experiencia y | SI/NO: Encuesta
Administrativay/o | Administrativa en | logros obtenidos | Cargos
Gerencial otros Sectores | en el cargo.
Economicos
Organizacion y SI/NO
realizacion de

eventos  deportivos
durante su gestion
como dirigente del
club deportivo

Eventos  deportivos

organizados y
realizados durante su
gestion como

dirigente deportivo

Mecanismos de
seguimiento y control
utilizados para la

evaluacion del
cumplimiento de
logros

Participacion del club
durante su direccion
y/o  gestion, en
eventos deportivos

Participacion del club
en eventos, desde que
estd bajo su direccién
ylo gestién
administrativa

Marque con una
X Ultimos 4
afios 6 De 5a 8
afios atras
Municipal
Departamental
Regional
Nacional
Internacional

Seleccione con
una X:
Medalleria
Cobertura
(municipios)
Participacion en
eventos
federativos
Organizacién
de eventos
federativos
Inclusién
(poblacién
vulnerable,
negritudes,
desplazados)
Ninguno

SI/NO

Marque con una
X:
Local

Regional
Nacional

Cuadro 6. (Continuacion).
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CATEGORIA DE VARIABLES DEFINICION INDICADOR INSTRUMENTO

INFORMACION OPERACIONA
L

Reconocimiento SI/NO

como Dirigente

Deportivo

Menciones especiales Marque con una

obtenidas como X

dirigente deportivo Nivel Municipal
Nivel
Departamental
Nivel Nacional
Nivel

Internacional

4.7 FASES OPERATIVAS DEL DISENO METODOLOGICO

Cada investigacion desarrolla su disefio el cual se establece por fases, para este caso las
fases operativas se describen en forma secuencial, en cada una de ellas se hace la
explicacion pormenorizada de las acciones que se llevaran a cabo. Este aparte es
determinado y obedece al problema de investigacion, al tipo de estudio y sus procesos
definidos, incluido el procesamiento de la informacion.

47.1 Fase | Revision bibliografica. En esta fase se ha llevado a cabo una revision
minuciosa y exhaustiva en libros, revistas, estudios previos, articulos, papers y documentos
en la web, para aclarar los conceptos referentes al marco tedrico y antecedentes y tener
argumentos suficientes y solidos, acerca de nuestro fendmeno de estudio.

4.7.2  Fase Il Seleccion, disefio, prueba y ajuste de instrumentos. Se han seleccionado
los instrumentos para la recoleccion de la informacion, en este caso se ha realizado una
encuesta a los presidentes de clubes deportivos adscritos a la Liga Vallecaucana de Ajedrez.

4.7.3 Fase Ill Recoleccién de la informacion. Se realizé por medio de una encuesta
para determinar perfil profesional de los presidentes de los clubes deportivos adscritos a la
Liga Vallecaucana de Ajedrez.

474 Fase IV Procesamiento o tratamiento de la informacién. Se indica el
ordenamiento de la informacidn a través de procesos de codificacion y de tabulacion, para
ser sometida a analisis matematico de caracter estadistico. Para la consolidacién de los
datos recolectados se utilizo Excel. Se realizo analisis Univariado y en algunos casos se
realizd cruce de variables para ampliar los criterios de comparacién con hallazgos de otros
estudios, en el caso de sexo, nivel educativo, teniendo en cuenta el tipo de variable. Para
las cuantitativas se obtendran medidas de tendencia central y de dispersion. Para las
variables cualitativas se realizaran tablas de frecuencia.
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4.75 Fase V Andlisis de los resultados. Se tuvo en cuenta la informacion, para
describir y analizar los resultados a partir de un analisis estadistico donde se puede observar
tablas y graficos.

4.7.6  Fase VI Discusion de resultados. En esta fase se realizd la interpretacion
definitiva de los resultados frente a los antecedentes. Marco te6rico y soporte
metodoldgico.

4.7.7  Fase VII. Conclusiones. En esta fase se ha realizado las conclusiones basadas en
los datos que se obtengan de la investigacion sobre el perfil profesional de los presidentes
de los clubes deportivos adscritos a la Liga Vallecaucana de Ajedrez. Se tuvo en cuenta los
objetivos especificos y sus aportes deduciendo el estudio y la investigacion aplicada.

478 Fase VIII Elaboracion informe final. En esta fase se realiz6 el informe final de
toda la investigacion que se llevara a cabo con todos los puntos anteriores.
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5. ANALISIS DE RESULTADOS

Para determinar el perfil profesional de los presidentes de los clubes deportivos adscritos a
la Liga Vallecaucana de Ajedrez, es necesario fijar cuatro categorias de informacion:
informacion sociodemografica, nivel de estudios, experiencia en el sector deportivo y por
ultimo experiencia administrativa y/o gerencial, que permitan mediante una bateria de
preguntas obtener evidencias que contribuyan a responder los objetivos de la investigacion,
para finalmente presentar una propuesta de capacitacion fundamentada en las necesidades
detectadas segun las categorias enunciadas anteriormente.

La poblacion seleccionada para llevar a cabo esta investigacion y sobre la cual se realizé la
recoleccion de datos fueron los presidentes de los 30 clubes deportivos adscritos a la Liga
Vallecaucana de Ajedrez, ubicados y distribuidos en todo el departamento, de los cuales 3
presidentes no participaron en la investigacion, manifestaron no estar de acuerdo con ser
encuestados.

Contrastando la realidad nacional con la realidad internacional, para el caso internacional,
Venezuela. En desarrollo de la consulta se plantearon las siguientes inquietudes a ambas
partes.

Para comprender la interlocucién de las partes y realizar la comparacion, de forma
metodoldgica se denomind a Coldeportes como el interlocutor A, al experto Rafael
Martinez como el interlocutor B.

Las respuestas obtenidas de Coldeportes estas consignadas en el oficio de respuesta a la
solicitud de informacion nimero 331001738 de septiembre 16 de 2019, segun consulta
nimero 137758 de julio 03 de 2019.

El experto Martinez accedié a una entrevista via Skype el dia 23 de septimbre de los
corrientes, se contd con el consentimiento informado de que la entrevista seria grabada para
posteriormente transcribir las respuestas a los cuestionamientos que se plantearon, a lo cual
el sefior acepto sin reparo.

A la pregunta ¢Quién forma a los dirigentes deportivos del pais?, se obtuvo las siguientes
respuestas.

A/. “El Decreto Ley 1228 en su articulo 25 establece: “PLAN NACIONAL DE
CAPACITACION. Coldeportes, ofrecera cursos de administracion deportiva dirigidos a los
miembros de direccion y administracion de los organismos deportivos, personal técnico y
de juzgamiento como requisito para el desempefio de sus funciones.

Esta capacitacion sera atendida por la Escuela Nacional del Deporte, y deméas organismos
especializados, de conformidad con lo que sobre el particular disponga el Plan Nacional de

Capacitacion”
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Del andlisis anterior se observa que la Ley le otorgd la facultad legal de reglamentar los
cursos de capacitacion a Coldeportes, por tal razon se expidid la Resolucion No 547 de
2010, la cual determino quiénes son las entidades facultadas para dictar esta clase de
capacitaciones, las cuales son: Escuela Nacional del Deporte, Coldeportes, por instituciones
de educacion superior nacionales o extranjeras, el Comité Olimpico Colombiano, el
Comité Paralimpico Colombiano, los entes deportivos departamentales, o el Instituto
Distrital para la Recreacion y el Deporte de Bogotd, por un término minino de 40 horas.

Por otra parte, la respuesta obtenida del experto internacional es:

B/ “En Venezuela al igual que en Colombia, la responsabilidad de la formacion y
capacitacion de dirigentes deportivos estd en cabeza del Estado, esta formacion se puede
dar en tres niveles, nivel municipal, nivel regional o nivel nacional, en algunos casos la
empresa privada y las instituciones de educacion superior que cuentes con la autorizacion
podran impartir

¢Cdémo llega un dirigente deportivo a una liga?,

A/ Los clubes afiliados a una liga deportiva (6érgano de direccion), son los encargados de
elegir a los integrantes del érgano de administracion de ese organismo deportivo previo
cumplimiento de los requisitos legales, reglamentarios y estatutarios.

B/ “Para mi caso en particular, es necesario remitirse a la Gaceta Oficial de la Republica
Bolivariana de Venezuela, NUmero 39.741, la cual Decreta:
la siguiente LEY ORGANICA DE DEPORTE, ACTIVIDAD FiSICA Y EDUCACION
FISICA. En su articulo 34, establece la clasificacion de las organizaciones sociales
promotoras del deporte se clasifican de acuerdo a su finalidad en: Asociativas y del Poder
Popular. Por otra parte, en su articulo 41, establece que: La eleccion de las autoridades de
las asociaciones deportivas estatales y de las federaciones nacionales de cada deporte, se
harén con las personas llamadas a realizarlas con sujecién a los términos previstos en esta
Ley y su Reglamento, a partir de la informacion contenida en el Registro Nacional del
Deporte, la Actividad Fisica y la Educacion Fisica. A tales efectos, se brindard, mediante
los érganos del Poder Electoral, la asistencia y el apoyo técnico y logistico, nacional e
internacional, a la comision electoral de la organizacion promotora del deporte de caracter
asociativo para la escogencia de las autoridades previstas en el articulo 40, de las
asociaciones estadales y de las federaciones nacionales. Los directivos y demés miembros
de las asociaciones deportivas estadales y federaciones seran elegidos y elegidas por un
periodo que no superara los cuatro afos, pudiendo ser reelegidos o reelegidas y no
percibiran sueldos o salarios por el ejercicio de sus funciones. Los atletas activos y atletas
activas, asi como los nifios, nifias y adolescentes, no formaran parte de las juntas directivas
de estas organizaciones”

¢ Qué estudios debe tener un dirigente deportivo?
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A/ “La Resolucion niimero 547 de 2010, en su articulo primero determino los requisitos
que debe cumplir una persona para ser integrante de un érgano de administracion de un
organismo deportivo”.

B/ “Desde mi experticia y conocimiento en el mundo administrativo del deporte, considero
que un gerente deportivo, un dirigente, un presidente de una organizacién deportiva,
minimamente debe tener estudios profesionales, debe desarrollar competencias orientadas
al liderazgo, toma de decisiones, principios administrativos y organizacionales asi como
manejo del discurso y la oratoria, ademas de los que la Ley explicitamente exponga; Es
decir un gerente deportivo que no sepa, que no conozca de la materia es como una mesa a
la que le falta una pata, 0 una moneda de una sola cara; debe ser integral y trabajar por
llegar a serlo”.

¢ Cudles son los modelos administrativos y gerenciales que usan los dirigentes deportivos
del pais?

A/ “Cada dirigente deportivo es autdbnomo en implementar los modelos administrativos y
gerenciales para un optimo funcionamiento del organismo deportivo al cual hace parte, los
cuales deben estar sujetos a la constitucion, la ley, reglamentos y estatutos de la
organizacion deportiva con el fin de conservar el orden publico deportivo”

B/ “La Teoria Administrativa es amplia, existen unos autores clasicos y unos autores mas
contemporaneos, la decision de implementar uno o varios modelos administrativos al
tiempo, es decir como una mezcla, es potestad de cada gerente deportivo, todo va en la
capacidad de adaptacion al cambio, la generacion de nuevas estrategias; pueda que un
gerente deportivo que no tiene formacion en las ciencias econdmicas y administrativas
desconozca los modelos de direccion y gestion, asi como los principios de la gerencia, pero
el interés por ser un dirigente exitoso lo puede motivar a capacitarse y aprender; con eso
quiero decir que estd en cada uno de los dirigentes hasta donde quieren llegar y que tan
exitoso quiere ser, no me empefio diciendo que si conoce de la Teoria Administrativa va a
ganar muchas medallas, pero si que va a gestionar mas facilmente que otros que no tienen
ese conocimiento y esas competencias”

5.1 NIVEL DE FORMACION ACADEMICA

A continuacion, se presenta una breve caracterizacion de la poblacion que se encuentra en
el cargo de presidente de club deportivo en la Liga Vallecaucana de Ajedrez para el periodo
2019, a partir del cruce variables sexo y edad, se da inicio a las primeras evidencias que
contribuiran a determinar el perfil profesional de esta poblacion objeto de estudio.

La poblacién de la Liga Vallecaucana de Ajedrez, se encuentra distribuida por sexo de la
siguiente forma, 37% (10) es femenino y 63% (17) es masculino, los cuales estan en edades
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entre 34 y 63 afios. En contraste con otros estudios, como es el caso del deporte en
Risaralda, se puede establecer que es mayor la participacion de los hombres que las mujeres
en la direccion deportiva. Se puede inferir que del total de la muestra, el nimero de

hombres es de 17, mientras que 10 son mujeres, los cuales tienen edades entre 22 y 74 afios
de edad. (Cuadro 7 y Grafico 1).

Cuadro 7. Sexo del funcionario

sexo del funcionario

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos  Femenino 10 37,0 37,0 37,0
Masculino 17 63,0 63,0 100,0

Total 27 100,0 100,0
Graéfico 1. Porcentaje de sexo por género
sexo del funcionario

B Femenino
Emasculing

Del cuadro 7 se logra identificar al realizar el cruce de las variables Sexo y Edad
recodificada (Variable edad, agrupada en tres grandes segmentos), que las mujeres
muestran una participacion superior a los hombres en los rangos de edad de 35 a 44 afios, lo
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que equivale al 70 %, mientras que el 58 % de los hombre tienen edades entre los 45 a 53
afios, adicionalmente se puede concluir que cerca del 85 % del total de los presidentes de
los clubes deportivos adscritos a la Liga Vallecaucana de Ajedrez, son una poblacion entre
35 y 53 afos. Finalmente se logra establecer que hay una mayor hegemonia en la variable
edad por parte del sexo femenino con respecto del sexo masculino.

Cuadro 8. Sexo del funcionario vs edad recodificada

edad recodificada
35afiosadd | 45afiosas3 | 54 afios a 63
afios afios afios Total
sexo del funcionatio  Femenino  Recuento 7 2 1 10
% dentro de sexo del 70,0% 20,0% 10,0% 100,0%
funcionario
% dentro de edad 63,6% 16,7% 25,0% 37.0%
recodificada
Masculino  Recuento 4 10 3 17
% dentro de sexo del 23,5% 58,8% 17,6% 100,0%
funcionario
% dentro de edad 36,4% 83,3% 75,0% 63,0%
recodificada
Total Recuento 11 12 4 27
% dentro de sexo del 40,7% 44 4% 14,8% 100,0%
funcionario
% dentro de edad 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
recodificada

Grafico 2. Sexo del funcionario vs edad recodificada

Grafico de barras
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A fin de establecer el nivel de formacion académica de los presidentes de los clubes
deportivos adscritos a la Liga Vallecaucana de Ajedrez, se realiza un cruce entre dos
variables, que aportaran evidencia significativa para caracterizar esta poblacion.

Del total de la poblacion de la Liga Vallecaucana de Ajedrez, se puede inferir que solo un
presidente, el cual representa un 3,7 % de los encuestados tiene formacién bésica, es decir
cuentan con el bachillerato; seguidamente dos presidentes, lo que equivale al 7,4% de la
poblacion afirman tener formacion técnico profesional; en lo relacionado a la formacion
tecnoldgica 22% de los encuestados, es decir, 6 presidentes acreditan este titulo, finalmente
el 66,7%, lo que corresponde a 18 encuestados, afirman tener formacion profesional.

En el 11,1 % de la poblacion se agrupan los presidentes que cuenta con menor formacion
académica, es decir, lo que son bachilleres y técnicos profesionales, por otra parte el 88,9 %
de la poblacion agrupa los presidentes con un nivel de formacion mas avanzado, es decir,
los que cuenta con un titulo de tecndlogos o profesionales. (Cuadro 8 y Gréfico 2).

Cuadro 9. Formaciéon académica

Farcentaje Farcentaje
Frecuencia Forcentaje walido acumulado
Walidos Bachiller 1 3,7 3,7 3,7
Técnico profesional 2 T.4 T.4 111
Tecndlogo 5] 22,2 22,2 23,3
Frofesional 18 GE,T GE,T 100,0
Total 2T 100,0 100,0
Grafico 3. Formacion académica
Formaciéon académica
W Eachiller
M Técnico profesional
[ Tecndlogo

W Profesional
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En comparacion con la formacién académica de los presidentes de los clubes deportivos de
Futbol de Cali, la poblacion es en un 51,7 % profesional y el 13,8 % tecndlogo, siendo
superior el nivel de formacion para el caso de la Liga Vallecaucana de Ajedrez.

Se puede inferir del cuadro edad recodificada vs formacidn académica que un 66,7% (18)
de los presidentes de los clubes manifiesta tener formacion profesional seguidamente un
22% (6) tiene formacion tecnoldgica y finalmente 7,4% (2) expresa tener formacion técnica
profesional. Por otra parte, se ilustra basado en la informacion del cuadro, que el 72,7 % de
la poblacion cuenta con formacion profesional y se ubican en un rango de edad entre los 35
a los 44 afios, seguidamente por un grupo en edades entre los 45 y los 53 afios, que
representan un 66, 7%.

Posteriormente del grafico 4 se puede establecer que en el rango de edad de los 35 a 44
afios la mayor participacion esta marcada por el nivel de formacion académica profesional
en areas del conocimiento como ciencias econdémicas y administrativas, medicina,
profesionales en deporte, profesionales en mercadeo e ingenieria. De la misma forma, esta
caracteristica prevalece en el rango de edad entre los 45 a los 53 afios. Finalmente, sin
considerar la variable sexo, se puede concluir que la mayoria de los profesionales estan en
el rango de edad entre los 35 a 53 afios.

Cuadro 10. Edad recodificada Vs Formacion Académica

Formacion académica
Técnico 3
Bachiller profesional Tecndlogo | Profesional Total
edad recodificada 35 afios a 44 afios  Recuento 1 1 1 8 11
% dentro de edad 9,1% 9,1% 9.1% 72,7% | 100,0%
recodificada
% dentro de Formacidn 100,0% 50,0% 16,7% 44 4% 40,7%
académica
45 afios a 53 afios  Recuento 1 1 3 8 12
% dentro de edad 0% 8,3% 25,0% 66,7% 100,0%
recodificada
% dentro de Formacidn 0% 50,0% 50,0% 44,4% 44,4%
académica
54 afios a 63 afios  Recuento 1] 0 2 2 4
% dentro de edad 0% 0% 50,0% 50,0% | 100,0%
recodificada
% dentro de Formacidn 0% 0% 333% 111% 14,8%
academica
Total Recuento 1 2 6 18 27
% dentro de edad 3,7% 7.4% 22,2% 66,7% | 100,0%
recodificada
% dentro de Formacion 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
acadeémica

Grafico 4. Edad Vs Formacion académica
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Continuando con la descripcion de las caracteristicas relacionadas con la formacion
academica de los presidentes de los clubes deportivos adscritos a la Liga Vallecaucana de
Ajedrez, se realiza cruce de variables, con el fin de establecer evidencia significativa en la

Grafico de barras
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35 afios a 44 afios

45 afios a 53 afios

edad recodificada

T
54 afios a 63 afios

relacion entre Sexo y formacion académica.

Del cuadro siguiente se puede concluir que el 64,7% hombres presentan una formacion
académica profesional, comparado con un 70% de las mujeres. En lo relacionado a la
formacion académica técnica y tecnologica el 33% de las mujeres manifestd tener esta
formacion, en contraste con un 35 % de los hombres. Se puede concluir que un 66,7 % del
total de la poblacion cuenta con formacion académica profesional ciencias econdémicas y
administrativas, medicina, profesionales en deporte, profesionales en mercadeo, ingenieria,

seguida por un 29,6%, que se encuentra entre tecnélogos y técnicos profesionales.

Cuadro 11. Sexo del funcionario Vs Formacion académica

Formacion académica
Técnico ;
Bachiller profesional Tecndlogo | Profesional Total
sexo del funcionario  Femenino  Recuento 1 1] 2 7 10
% dentro de sexo del 10,0% 0% 20,0% 70,0% 100,0%
funcionario
% dentro de Formacidn 100,0% 0% 33,3% 38,9% 37.0%
académica
Masculino  Recuento 0 2 4 11 17
% dentro de sexo del 0% 11,8% 23,5% 64,7% 100,0%
funcionario
% dentro de Formacidn 0% 100,0% 66,7% 61,1% 63,0%
académica
Total Recuento 1 2 6 18 27
% dentro de sexo del 3.7% 7.4% 22,2% 66,7% 100,0%
funcionario
% dentro de Formacidn 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
académica

Grafico 5. Sexo del funcionario Vs Formacion académica
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analisis de la informacion relacionada con el nivel de formacion

académica de los presidentes de los clubes de los deportivos adscritos a la Liga
Vallecaucana de Ajedrez, en lo referente a la formacion pos gradual, se puede inferir que el
74,1 % de los encuestados, lo que corresponde a veinte (20) presidentes, respondieron no
tener este nivel de formacion académico, comparado con solo un 25,9 %, es decir siete (7)
presidentes, los cuales si cuentan con este nivel de formacion.

Cuadro 12. Formacion posgradual

Forcentaje Forcentaje
Frecuencia Forcentaje valido acumulado
Walidos Especializacion 7 24848 2489 258
Minguno 20 741 741 100,0
Total 27 100,0 100,0

Grafico 6. Formacion posgradual

Formacion pos gradual

M Especializacién
H Ninguno

Se puede derivar del cuadro siguiente que solo un 25,9 % de la poblacion manifiesta tener
formacion pos gradual como especialista Direccion y Gestion Deportiva tres (03)
presidentes, Salud un (01) presidente, Desarrollo de Software un (01) presidente, Ingenieria
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Industrial (01), Mercadeo un presidente (01), dejando un 74,1 % de la poblacion sin
formacion pos gradual. Es de resaltar que, al comparar los niveles de formacion pos gradual
diferenciados por sexo, un 20 % de las mujeres expresa tener formacion pos gradual
comparado con un 29,4 % de los hombres.

En contraste con el estudio de los presidentes de las ligas deportivas de Risaralda se puede
destacar que poseen un adecuado nivel académico ya que en su totalidad los 37 presidentes
tienen formacion de pregrado y el 16,2% que corresponde a ocho (8) tienen formacion pos
gradual pero no formacion de Administracion deportiva y/o Gestion Deportiva, ya que el
94,6% no tienen formacion pos gradual en Gestion Deportiva, mientras que en la Liga
Vallecaucana de Ajedrez, tres (3) de sus presidentes de club ostentan el titulo de
especialistas en Direccion y Gestion Deportiva.

De la misma forma se puede afirmar, que del grafico sexo del funcionario vs formacion pos
gradual, una amplia poblacion de la dirigencia deportiva de la Liga Vallecaucana de
Ajedrez, no cuenta con estudios de pos grado, en lo relativo al nivel de especializacion.
Prevalece en el sexo masculino la caracteristica de no tener formacion pos gradual, en
comparacion con el sexo femenino.

Cuadro 13. Sexo del funcionario Vs Formacion pos gradual

Formacidn pos gradual
Especializaci
on MNinguno Total
sexo del funcionario  Femenino  Recuento 2 8 10
% dentro de sexo del 20,0% 80,0% 100,0%
funcionario
% dentro de Formacidn 28,6% 40,0% 37.0%
pos gradual
Masculino  Recuento 4] 12 17
% dentro de sexo del 29.4% 70,6% 100,0%
funcionario
% dentro de Formacion 71,4% 60,0% 63,0%
pos gradual
Total Recuento 7 20 27
% dentro de sexo del 25,9% 741% 100,0%
funcionario
% dentro de Formacion 100,0% 100,0% 100,0%
pos gradual

Gréfico 7. Sexo del funcionario Vs Formacion pos gradual
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En lo relacionado con la formacion deportiva en los ultimos cinco afios, las evidencias son
las siguientes: el 63 %, es decir (17) presidentes respondieron haber recibido formacion,
mientras que el 37 %, lo que corresponde a (10) presidentes, respondieron no haber
recibido formacion en ese lapso.

Cuadro 14. Formacion deportiva en los altimos cinco afios

Ha recibido formacion deportiva en los fitimos 5 afios

Forcentaje Forcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulada
Walidos Mo 10 ar.n ar.n ar.n
Si 17 630 63,0 100,0
Total 27 100,0 100,0
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Grafico 8. Ha recibido informacion deportiva en los ultimos 5 afios

Mo
Esi

El cruce de las variables sexo del funcionario vs formacion deportiva en los ultimos 5 afos,
indica que del total de la poblacion el 63 % ha recibido formacién deportiva en los ultimos
5 afios, comparado con un 37 % que no ha recibido. Al contrastar la condicién de
formacion deportiva con respecto al sexo, se puede evidenciar que el 76,5 % de los
hombres ha recibido formacion vs el 40 % de las mujeres que presentan la misma
condicion. Es de resaltar que predomina el sexo femenino con un 60 % en comparacion a
un 23,5 % de sexo masculino que expresa no haber recibido formacion deportiva. Se puede
decir entonces que el sexo masculino propende por una preparacion en deporte en la Liga
Vallecaucana de Ajedrez.

En grafico 9. Sexo del funcionario Vs Formacion deportiva, se puede notar que prevalece el
sexo masculino la caracteristica de haber recibido formacién en deporte en los Gltimos 5
afios al compararse con el sexo femenino. Es de reconocer que los hombres han tenido
mayor participacion en el proceso de formacion en deporte esto se le puede atribuir en
algunos casos a variables como tiempo (disponibilidad) segun su actividad econdémica
principal.
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Cuadro 15. Sexo del funcionario vs formacion deportiva en los ultimos 5 afios

Ha recibido formacidn deportiva
en los dltimos 5 afios
No Si Total
sexo del funcionario  Femenino  Recuento 6 4 10
% dentro de sexo del 60,0% 40,0% 100,0%
funcionario
% dentro de Ha recibido 60,0% 235% 37,0%
formacion deportiva en
los dltimos 5 afios
Masculino  Recuento 4 13 17
% dentro de sexo del 235% 76,5% 100,0%
funcionario
% dentro de Ha recibido 40,0% 76,5% 63,0%
formacion deportiva en
los Ultimos 5 afios
Total Recuento 10 17 27
% dentro de sexo del 37,0% 63,0% 100,0%
funcionario
% dentro de Ha recibido 100,0% 100,0% 100,0%
formacion deportiva en
los Gltimos 5 afios

Gréfico 9.Sexo funcionario Vs Formacién deportiva en los tltimos 5 afios
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En lo concerniente a la capacitacion deportiva, especificamente en temas de legislacion
deportiva, el cien por ciento del total de los presidentes de los clubes de la Liga
Vallecaucana de Ajedrez, afirman haber tenido preparacion en esos contenidos. De lo
anterior se puede inferir que se tienen principios basicos de formacion especifica en el
campo de accion que articulados pueden redundar de forma positiva en la gestion sistémica
y sistematica de la organizacion.

66



Cuadro 16. Capacitacion deportiva en los ultimos 5 afios

Qué capacitacion deportiva ha recibido en los dltimos 5 afos

Forcentaje Forcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos  Legislacidn deportiva 27 100,0 100,0 100,0

Grafico 10. Capacitacion deportiva en los ultimos 5 afios

El area de las finanzas pablicas, es un campo del conocimiento en el cual los presidentes de
los clubes de la Liga Vallecaucana de Ajedrez, reconocen tener una debilidad. Veintidds
(22) encuestados del total de la poblacion, es decir el 81,4 % se clasifica en el grupo que
tiene formacion, en la escala de bajo a regular, comparado con un 18,5 % equivalente a
cinco (5) de los encuestados que es una poblacidén inferior a la cuarta parte del total, la cual
reconoce tener buenos y muy buenos conocimientos en esta tematica. Es de resaltar que el
tener un adecuado dominio de las finanzas publicas, permite al dirigente enfocar los
esfuerzos en las fuentes de financiacion para sus actividades deportivas y para el

Qué capacitacion deportiva ha recibido en los
ultimos 5 arfios

crecimiento de la organizacion.

Cuadro 17. Conocimiento en finanzas publicas
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Conocimiento en finanzas piblicas

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado

Walidas  Minguno 1 a7 3T T
FPoco 1 a7 3T 74
Regular 20 74,1 74,1 81,4
Bueno 4 14,8 14,8 95,3
MLy bueno 1 ar v 100,0
Total a7 100,0 100,0

Gréfico 11. Conocimiento en finanzas publicas
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Por otra parte, el conocimiento en mercadeo deportivo, puede ser considerado como una
fortaleza en el perfil de los presidentes de los clubes deportivos de la Liga Vallecaucana de
Ajedrez, el 74,1 % de la poblacién, es decir veinte (20) de los encuestados se encuentras
clasificados en las categorias de buen y muy buen conocimiento del tema, comparado con
un 25, 9 %, aproximadamente una cuarta parte de la poblacion, siete presidentes (7), se
pueden reagrupar en la categoria de ningun, poco y regular conocimiento del area en
mencion.

Cuadro 18. Conocimiento en mercadeo deportivo
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Conocimineto en mercadeo deportivo

Forcentaje Forcentaje

Frecuencia | Porcentaje walido acumulada
Validos  Minguno 1 3,7 3,7 3,7
Foco 1 3T 3T 7.4
Fegular a 18,5 18,5 2549
Bueno 15 54,6 54,6 81,8
My bueno a 18,4 18,4 100,0

Total 27 100,0 100,0

Gréfico 12. Conocimiento en mercadeo deportivo
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El conocimiento en talento humano, es también considerado como una fortaleza en los
presidente de los clubes deportivos, esto en razon de que el 81,5 % de la poblacion, lo que
equivale a veintidds (22) presidentes reconocen tener buen y muy buen dominio sobre esta
tematica. Cabe resaltar, que este factor es positivo, dado que los presidentes, en el ejercicio
de su rol establecen diferentes relaciones empresariales, entre colegas (presidentes) y
laborales (con sus colaboradores), el tener formacion en esa competencia contribuye a que
el proceso gerencial sea mas humano y con criterios solidos.
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Cuadro 19. Conocimientos en gestion del talento humano

Conocimiento en gestidn del talento humano

Forcentaje Forcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos  Regular a 18,5 18,5 18,5
Bueno 18 704 704 a8.8
MLy bueno 3 111 111 100,0
Total 27 100,0 100,0

Gréfico 13. Conocimientos en gestion del talento humano

La calidad es un factor diferenciador en los procesos de las organizaciones, que sus lideres
y directivos tenga dominio del tema, podria ser considerado una ventaja comparativa y
competitiva, de la misma forma que se puede reconocer como una fortaleza, para el caso de
los presidentes de la Liga Vallecaucana de Ajedrez, el 55,5 % de los encuestados, lo que
equivale a (20) presidentes, reconocen tener buenos y muy buenos conocimientos en lo

Conocimiento en gestién del talento humano

relacionado la gestion de la calidad.
Cuadro 20. Conocimiento en gestion de la calidad
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Conocimiento en gestion de la calidad

Forcentaje Forcentaje
Frecuencia | Porcentaje walido acumulado
YValidos  Regular 12 44 4 44 4 44 4
Buena 10 ar.n ar.n 81,5
MLy bueno a 18,5 18,5 100,0
Total 27 1000 1000

Grafico 14. Conocimiento en gestion de la calidad
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Un principio en la administracion, es la planeacion, los dirigentes deportivos deben
apoyarse en la planeacion estratégica, entendiendo este ejercicio, como un proceso
sistematico de desarrollo e implementacion de planes para alcanzar propositos u objetivos
en el tiempo. El 51,8 % de la poblacion, es decir, catorce (14) presidentes de los clubes
deportivos, reconoce tener buen y muy buen conocimiento de esta area, lo cual se puede ver
reflejado en los resultados de las competencias deportivas, en el crecimiento

Cuadro 21. Conocimiento en planeacién estratégica
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Conocimineto en planeacion estratégica

Forcentaje Forcentaje
Frecuencia | Porcentaje walido acumulado
YValidos  Regular 13 431 431 431
Buena a 296 296 77,8
MLy bueno 4] 222 222 100,0
Total 27 1000 1000

Grafico 15. Conocimiento en planeacion estratégica
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Partiendo de que existen mdaltiples definiciones de politica publica y para este caso
considerando la que plantea Aguilar (2009: 14): “Una politica publica es: un conjunto
(secuencia, sistema, ciclo) de acciones, estructuradas en modo intencional y causal, que se
orientan a realizar objetivos considerados de valor para la sociedad o a resolver problemas
cuya solucién es considerada de interés o beneficio publico”. El domino del dirigente
deportivo de esta area es de valiosa importancia, dado que el deporte en Colombia es
considerado un derecho fundamental, es catalogado como gasto publicos social y en
general es trasversal a otros sectores como la salud, la educacion, la cultura, la convivencia
entre otros. En el caso de los presidentes de los clubes de la Liga Vallecaucana de Ajedrez,
es de anotar que el 55,5 %, lo que equivale a (15) presidentes, reconocen tener bueno y muy
buen conocimiento de politica publica en deporte, mientras que el 44,4 % presenta
debilidad en el manejo de esta area.

Cuadro 22. Conocimiento en politica publica en deporte
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Conocimiento en politica piblica en deporte

Farcentaje Farcentaje
Frecuencia | Porcentaje walico acumulado
Yalidos  Minguno 1 ar ar ar
Poco B 22,2 22,2 25,9
Regular a 18,5 18,5 44 4
Bueno 13 481 481 92 6
MLy bueno 2 74 74 100,0
Total 27 100,0 100,0
Gréfico 16. Conocimiento en politica publica en deporte
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Entendiendo el concepto de cultura organizacional como: el conjunto especifico de las
normas y valores que son compartidos por personas y grupos en una organizacion, en el
caso de los clubes de la Liga Vallecaucana de Ajedrez, 70,3% de los presidentes, es decir,
diecinueve (19) de ellos, afirma tener buen o muy buen conocimiento del tema, lo cual se
contrasta con un 29,6 %, lo cual representa a ocho (8) de ellos.

Cuadro 23. Conocimiento en cultura organizacional
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Conocimiento en cultura organizacional

Forcentaje Forcentaje
Frecuencia | Porcentaje walido acumulado
Yalidos  Poco 1 ar ar ar
Regular v 254 254 296
Buenno a 29 6 29 6 a4.3
Muy bueno 11 40,7 40,7 100,0
Total 27 100,0 100,0

Grafico 17. Conocimiento en cultura organizacional
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El conocimiento en organizacion y gestion de eventos deportivos, es un tema de gran
importancia en el ejercicio de la direccion deportiva, pues que es una de las tareas que con
mayor frecuencia se desarrolla, el 70,3 %, lo que equivale a diecinueve (19) presidentes,
reconoce tener buenos 0 muy buenos conocimientos sobre esta tematica, diferente del 29,6
%, que representa a ocho (8) presidentes del total de los encuestados, los cuales ubican su
conocimiento entre regula, poco y ninguno.

Cuadro 24. Conocimiento en organizacion y gestion de eventos deportivos
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Conocimiento en organizacion ¥ gestion de eventos deportivos

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia | Porcentaje walido acumulado
Yalidos  Minguno 1 ar ar ar
Foco 1 37 37 7.4
Regular 4] 222 222 296
Bueno 8 29,6 29,6 59,3
MLy bueno 11 40,7 40,7 100,0

Total 27 100,0 100,0

Grafico 18. Conocimiento en organizacion y gestion de eventos deportivos

En lo relacionado con el conocimiento en técnicas de la informacion, los resultados se
pueden clasificar en dos grandes categorias, por una parte los que agrupan la calificacion
buena y muy buena, que representan un 74,0 % de la poblacion, lo que equivale a veinte
(20) encuestados, contrastada esta medida con el
encuestados. De lo anterior se puede inferir que tres cuartas partes tienen mejor dominio de
esta competencia, la cual en la era de la tecnologia de las comunicaciones y la informacion

Conocimiento en organizacion y gestion de eventos deportivos

| Minguno
B Poco

] Regular

M Bueno

I Muy bueno

25,9 %, es decir siete (7) presidentes

representa un requisito ineludible en el perfil profesional del dirigente deportivo.

Cuadro 25. Conocimiento en técnicas de la informacién
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Conocimiento en técnicas de la informacion

Forcentaje Forcentaje
Frecuencia | Porcentaje walido acumulado
Yalidos  Minguno 1 a7 a7 a7
Regular B 222 222 254
Buenno 13 481 481 T
Muy bueno 7 26,9 26,9 100,0
Total 27 100,0 100,0

Gréafico 19. Conocimiento en técnicas de la informacion

Conocimiento en técnicas de la informacion

] Minguno
E Regular

O Bueno

W uy bueno

El conocimiento y dominio de un segundo idioma, sea cual sea este, representa beneficios
que van mas alld de facilitar la comunicacion, ya que uno podra disfrutar de otros
beneficios sociales, econdmicos, profesionales e intelectuales a largo plazo, la transferencia
de conocimiento y el intercambio cultural son valores agregados al dominio de una segunda
lengua. Se puede establecer como una debilidad en los presidentes de los clubes de la Liga
Vallecaucana de conocimiento en idiomas, puesto que veinticinco de los encuestados, es
decir el 92,5 % de la poblacion, solamente el 7,4 %, es decir (2) de los encuestados afirma
tener buen o muy buen conocimiento en idiomas.

Cuadro 26. Conocimiento en idiomas
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Conocimiento en idiomas

Forcentaje Forcentaje
Frecuencia Forcentaje valido acumulado
Walidos Minguno a 18,4 18,4 18,4
Foco =] 33,3 33,3 51,4
Regular 11 40,7 40,7 92 6
Buenao 1 ar ar 96,3
hiuy bueno 1 a7 a7 1000
Tatal 27 100,0 100,0
Grafico 20. Conocimiento en idiomas
Conocimiento en idiomas
.Ninguno
EPoco
DRegular
W Busno
O muy bueno

En lo referente al conocimiento en teoria y metodologia del entrenamiento deportivo, los
resultados a esta indagacion, revelan que existe una debilidad significativa, en los
presidentes de los clubes de la Liga Vallecaucana de Ajedrez puesto que del total de la
poblacion, el 59,2 %, es decir, dieciséis (16) de los encuestados clasifican su conocimiento
entre en la escala de ninguno a regular, mientras que el 40,7 %, representado en once (11)
encuestados, se agrupa en la escala de bueno y muy bueno.

Cuadro 27. Conocimiento en teoria y metodologia del entrenamiento deportivo
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Conocimiento en teoria ¥ metodologia del entrenamiento deportivo

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje walido acumulado

Yalidos  Minguno 2 74 74 74
Foco 7 25,49 25,49 33,3
Regular 7 26,9 26,9 a9,3
Bueno 3 11,1 11,1 70,4
MLy bueno 3 29 6 29 6 100,0
Total 27 100,0 100,0

Gréfico 21. Conocimiento en teoria y metodologia del entrenamiento deportivo

Conocimiento en teoria y metodologia del entrenamiento deportivo
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Como una ventaja comparativa se puede catalogar, el resultado frente al cuestionamiento
relacionado con el conocimiento en formulacién y elaboracién de proyecto de los
presidentes de los clubes de la Liga Vallecaucana de Ajedrez, los cuales se pueden agrupar
en dos grandes segmentos, por una parte el 62,9 %, es decir, diecisiete (17) presidentes,
responde tener buen o muy buen conocimiento sobre el tema, mientras que el 37,0 %, el
cual corresponde a diez (10) presientes se agrupan entre regular, poco y ningln
conocimiento en el area en mencion.

Cuadro 28. Conocimiento en formulacién y elaboracion de proyectos
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Conocimiento en formulacion y elaboracion de proyectos

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia | Porcentaje walido acumulado
Yalidos  Minguno 2 74 74 74
Foco 2 7.4 7.4 14,8
Regular 4] 222 222 ar.a
Bueno 11 40,7 40,7 77.a
MLy bueno 4] 222 222 100,0

Total 27 100,0 100,0

Grafico 22. Conocimiento en formulacion y elaboracion de proyectos

Conocimiento en formulacion y elaboracion de proyectos

m Ninguno
Eroco

[m] Regular
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CInuy bueno

Al indagar en la poblacion objeto de estudio sobre las en &reas del conocimiento en las que
considera tener mayor dominio, contribuyendo de esta forma a establecer el nivel de
formacion académica de los presidentes de los clubes de los deportivos adscritos a la Liga
Vallecaucana de Ajedrez, se puede encontrar informacion diversa, puesto que las areas
acerca de las cuales se pregunto es una amplia lista.

A continuacién, se presentan un resumen en tablas y gréaficos que evidencia el dominio de
la dirigencia deportiva de esta liga en cada uno de los temas.

Se puede establecer segun la informacion del cuadro 29 y el grafico 23 Sexo del
funcionario Vs Conocimiento en finanzas publicas que los presidentes de los clubes
deportivos tienen un regular domino de esta temaética, lo cual esta representado en un 74,1
%, distribuido este en un 70 % en el sexo femenino comparado con un 76,5 % del sexo
masculino. Solo un 14,8 % respondio tener un buen conocimiento, de los cuales un escaso
10 % esté en el sexo femenino y un 17,6 % en el sexo masculino. Llama la atencion que
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siendo este un tema de gran importancia, dado que las ligas deportivas realizan gestion de
recursos ante entidades gubernamentales de diferente orden jerarquico, es decir, a nivel
municipal, departamental y en algunos casos nacional, se tenga poco conocimiento del
asunto. Se puede inferir que, al desconocer esta temética, existe la posibilidad de incurrir en
irregularidades en el manejo de los recursos, no poder aplicar fuentes de financiacion
publicas, lo que conlleva a un estancamiento de la disciplina deportiva, dejando la
oportunidad a otros dirigentes que tienen un buen manejo de las finanzas publicas.

Cuadro 29. Sexo del funcionario Vs Conocimiento en finanzas publicas

Conocimiento en finanzas publicas
Ninguno Poco Regular Bueno Muy bueno Total
sexo del funcionario  Femenino  Recuento 1 1 7 1 0 10
% dentro de sexo del 10,0% 10,0% 70,0% 10,0% 0% | 100,0%
funcionario
% dentro de 100,0% 100,0% 35,0% 25,0% 0% 37,0%
Conaocimiento en
finanzas pablicas
Masculino  Recuento 1) 0 13 3 1 17
% dentro de sexo del 0% 0% 76,5% 17,6% 59% | 100,0%
funcionario
% dentro de 0% 0% 65,0% 75,0% 100,0% 63,0%
Conocimiento en
finanzas pablicas
Total Recuento 1 1 20 4 1 27
% dentro de sexo del 3.7% 3,7% 741% 14,8% 3,7% | 100,0%
funcionario
% dentro de 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% 100,0% | 100,0%
Conacimiento en
finanzas pablicas

Gréfico 23. Sexo del funcionario vs conocimiento en finanzas publicas

Grafico de barras
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De acuerdo a la informacion arrojada se puede identificar que el un 74,1 % de los
presidentes de los clubes manifiesta tener un buen y muy buen conocimiento en mercadeo
deportivo. Del total de 55,6 % de los presidentes que tienen buen conocimiento en el tema
de mercadeo deportivo, el 60 % es de sexo femenino, comparado con un 52,9 % de sexo
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masculino. Es importante resaltar que, en el caso del deporte de la Natacion, existen marcas
de implementos deportivos, de vestidos de bafio, de bebidas hidratantes que encuentran en
este deporte una oportunidad de mercadear su marca, razon por la cual se puede establecer
el domino de lo referente al mercadeo deportivo por parte de los presidentes de los clubes,
sin desconocer que es importante continuar con el fortalecimiento de estrategias que
contribuyan al crecimiento de la disciplina.

Cuadro 30. Sexo del funcionario Vs Conocimiento en mercadeo deportivo

Conocimineto en mercadeo deportivo
Ninguno Poco Regular Bueno Muy bueno Total
sexo del funcionario  Fermenino  Recuento 1 [i] 3 5 [1] 10
% dentro de sexo del 10,0% 0% 30,0% 60,0% 0% 100,0%
funcionario
% dentro de 100,0% 0% 60,0% 40,0% 0% 37,0%
Conocimineto en
mercadeo deportivo
Masculino Recuento u} 1 2 9 L7 17
% dentro de sexo del 0% 5,9% 11,8% 52,9% 209,4% 100,0%
funcionario
% dentro de 0% 100,0% 40,0% 60,0% 100,0% 63,0%
Conocimineto en
mercadeo deportivo
Total Recuento 1 1 5 15 5 27
% dentro de sexo del 3.7% 3.7% 18,5% 55,6% 18,5% 100,0%
funcionario
% dentro de 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Conocimineto en
mercadeo deportivo

Graéfico 24. Sexo del funcionario vs conocimiento en mercadeo deportivo
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5.2 NIVEL DE EXPERIENCIA EN EL SECTOR DEPORTIVO
A continuacion, se presenta los resultados obtenidos de la poblacion que se encuentra en el

cargo de presidente de club deportivo en la Liga Vallecaucana de Ajedrez para el periodo
2016, a partir de la experiencia como dirigente deportivo y el tiempo como presidente de
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club, se da inicio a las primeras evidencias que contribuyen a determinar el perfil
profesional de esta poblacion objeto de estudio.

La poblacién de la Liga Vallecaucana de Ajedrez, arroja la siguiente informacion al
indagarse por su tiempo como dirigente deportivo y el tiempo como presidente de club.

Tomando como punto de partida, que la motivacion trata del estado emocional y mental,
que el ser humano necesita para poder realizar cualquier accion en forma adecuada, se
puede presentar como elemento que determino la postulacion a ser presidente de club en la
Liga Vallecaucana de Ajedrez, las siguientes variables: Que le gusta la disciplina deportiva
48, 1% es decir (13) presidentes, que practic la disciplina deportiva 22,2% (6) presidentes,
por vocacion 18,5% (5) presidentes. De lo anterior se puede inferir, que es predominante el
gusto por la disciplina deportiva sobre la practica y la vocacion, dejando en un segundo
plano determinantes como el reconocimiento social y la oportunidad de ingresos.

Cuadro 31. Motivacion a postularse como presidente de un club deportivo

Qué lo motivo a postularse como presidente a un club deportivo

Forcentaje Forcentaje
Frecuencia Forcentaje valido acumulado
Validos  Que practicd la disciplina G 22,2 22,2 22,2
deportiva
Cge le gusta la disciplina 13 421 421 70,4
deportiva
Considera opodunidad 1 3,7 3,7 a1
labaraly de ingresos
Forreconocimiento 2 7.4 7.4 21,4
social
Paorwvocacian 5 1858 1858 100,0
Total 27 100,0 100,0

Graéfico 25. Motivacidn a postularse como presidente de un club deportivo
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Los dirigentes de los clubes deportivos de la Liga Vallecaucana de Ajedrez, en una cuarta
parte, es decir un 25,9% se ha desempefiado en clubes deportivos, por un lapso de cinco a
ocho afios, lo que equivale a siete (7) de los encuetados, en comparacion con el 66,7%, que
es representado por dieciocho (18) de los encuestados, los cuales, no han ejercido este rol
en otro ente u organismo deportivo.

Qué lo motivo a postularse como presidente a un club deportivo

mCue practico la disciplina

deportiva

Cue le gusta la disciplina

m deportiva

o Considera oportunidad
lakboral y de ingresos
W Por reconocimiento social

[Por vocacidn

Cuadro 32. En que ente u organismo deportivo se ha desempefiado como dirigente

En gqué oiro ente u organismo deportivo se ha desempefiado como dirigente

Parcentaje Forcentaje
Frecuencia Porcentaje walido acurmulado
walidos Club deportivo ditimos 4 1 3,7 3,7 3,7
afios
Club depottivo de 5 a 8 v 2549 2549 296
afios
Otra liga deportiva de 5 a 1 2,7 2,7 22,32
2 afios
Minguno 18 BE, 7T BE, 7T 100,0
Total 27 100,0 100,0

Graéfico 26. En que ente u organismo deportivo se ha desempefiado como dirigente
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En qué otro ente u organismo deportivo se ha desempefiado como dirigente
I Club deportivo dttimos 4
anos

ub: deportive de 5 a 8 afos

Eclub deportivo de 5 a 8 af

DO‘lrs liga deportivade 5a 8
afios

WNinguno

Los conocimientos adquiridos por medio de la practica deportiva, generan un valor
agregado al desarrollar el rol de dirigente deportivo, para el caso de los presidentes de la
Liga Vallecaucana de Ajedrez, la experiencia como atleta es inferior en este caso, solo el 37
% de los presidentes, es decir, diez (10) de los encuestados, afirma tener experiencia como
atleta, comparado con el 63 %, de la poblacion, lo cual equivale a diecisiete (17)
presidentes. Se puede inferir de lo anterior que el interés de los deportistas al terminar su
ciclo de competencia, no se materializa en la dirigencia deportiva.

Cuadro 33. Tiene experiencia como atleta

Tiene experiencia como atleta

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje walido acumulado
Validos Mo 17 63,0 63,0 63,0
Si 10 aro aro 100,0
Total a7 100,0 100,0

Gréfico 27. Tiene experiencia como atleta
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En relacidn a las etapas en las cuales se practico el deporte, los presidentes de los clubes
deportivos, se puede identificar que el deporte escolar es una categoria dominante, la cual
representa el 18,5 %, seguido por el 14,8 % que afirmo haber practicado el deporte en etapa
escolar. Es de resaltar que a la pregunta acerca de la experiencia como atleta en el deporte
que dirige, el 63 %, es decir, diecisiete (17) de los presidentes respondié de forma negativa.

Cuadro 34. Etapas en las que practico el deporte

Etapas en las que practica el deporte

Forcentaje Forcentaje
Frecuencia | Porcentaje walido acumulado
Yalidos Escuela de iniciacidn y 1 3,7 10,0 10,0
formacion
Deporte escolar ] 18,4 a0,0 60,0
Deporte universitario 4 14,8 40,0 100,0
Total 10 ar.o 100,0
Ferdidos  Sistema 17 63,0
Total 27 100,0
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Graéfico 28. Etapas en las que practico el deporte

Etapas en las que practicé el deporte
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Es de resaltar que, si bien el lapso en la dirigencia deportiva va desde los tres a los
veintiocho afios, la mayor concentracion de la poblacién como presidente de club se
encuentran ejerciendo en un periodo entre 0 a 5 afios, es decir un 51.9%, seguidos por el
tiempo como presidente entre los 6 a 10 afios, que representan un 44.4%. Se puede destacar
que el 61,5% de los presidentes de clubes que llevan de 6 a 10 afios como presidente de
club, han transitado en la dirigencia deportiva entre 12 y 20 afios. La siguiente tabla _ vy
grafico _ de variables tiempo dirigiendo deportivamente en afios, da cuenta de los
hallazgos, en contraste con el estudio de la Dirigencia deportiva del Municipio de Dagua, la
poblacion relacionada en esta investigacion, se puede decir que un 73 %, de los presidentes
de clubes, tienen entre 1 y 8 afios en la dirigencia deportiva, un 19 %, llevan entre 8 y 12
afios y solamente un 7% de la muestra dos presidentes llevan méas de 12 afios.

El grafico 29. Tiempo dirigiendo deportivamente en afios vs tiempo como presidente de
club, confirma que no hay una relacion directa y proporcional respecto al tiempo como
dirigente en afios y el tiempo como presidente de club, es decir, un individuo en el sector
deportivo puede pasar muchos afios de su vida siendo dirigente deportivo, lo cual no
garantiza que sea presidente de club. Es importante resaltar que la experiencia que se
obtiene al desempefiarse como dirigente deportivo, las competencias, habilidades y
destrezas que se desarrollan, son elementos que permiten ir hallando el camino para la
presidencia de un club deportivo.

Cuadro 35. Tiempo dirigiendo deportivamente en afios Vs Tiempo como presidente de
club en afios
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Tiempo como presidente de club en afios
DeBa10 Del1la1s
De 0 a 5 afios afios afios Total

Tiempo dirigiendo De 3 a11 afios Recuento 3 0 o 3
deportivamente en afios y

% dentro de Tiempo 100,0% 0% 0% 100,0%

dirigiendo

deportivamente en afios

% dentro de Tiempo 21,4% 0% 0% 11,1%

como presidente de club

en afios

De12a20afios Recuento 4 8 1 13

% dentro de Tiempo 30,8% 61,5% 7% 100,0%

dirigiendo

deportivamente en afios

% dentro de Tiempo 28,6% B66,7% 100,0% 48,1%

como presidente de club

en afios

De 21 a28 afios  Recuento 7 4 0 1

% dentro de Tiempo 63,6% 36,4% 0% 100,0%

dirigiendo

deportivamente en afios

% dentro de Tiempo 50,0% 33,3% 0% 40,7%

comag presidente de club

en anos
Total Recuento 14 12 1 27

% dentro de Tiempo 51,9% 44 4% 3.7% 100,0%

dirigiendo ”

deportivamente en afios

% dentro de Tiempo 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

como presidente de club

en anos

Gréfico 29. Tiempo dirigiendo deportivamente en afios vs tiempo como presidente de
club
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De valiosa importancia resulto el cuestionamiento acerca de las motivaciones para
postularse como presidente de un club deportivo y contrastar si existe relacion directa con
el tiempo que se lleva como dirigente de ese organismo.

Las posibles alternativas de respuesta para los sujetos de investigacion fueron: que practico
la disciplina deportiva, que le gusta la disciplina deportiva, considera una oportunidad
laboral y de ingresos, por reconocimiento social y finalmente por vocacion. EIl 88,5 % del
total de la poblacion se concentra en las tres siguientes respuestas que practica la disciplina
deportiva, que le gusta la disciplina deportiva y por vocacion, la participacion individual es
la siguiente: 22,2 %, 48,1 % y 18,5 % respectivamente.

Es importante resaltar que del 22,2% que practico la disciplina deportiva, el 46.4 %, lleva
como presidente de club entre 0 y 10 afios, mientras que los que les gusta la disciplina
deportiva, méas del 50 % se encuentra como presidente de club en un periodo entre 0 y 5
afios, comparado con el 36,9 % que se postularon a ser presidentes por vocacion acumulan
un lapso entre 0 y 10 afios.

Se considera importante al momento de ser dirigente deportivo, el contar con la experiencia
como atleta en la disciplina, de esta forma se puede comprender mas facilmente las
necesidades y los requerimientos de los deportistas, anticiparse a las gestiones y mitigar los
riesgos, cualidades de un gerente en el deporte, al indagar si los actuales presidentes de los
clubes adscritos a la Liga Vallecaucana de Ajedrez tienen experiencia como atleta en la
disciplina que dirigen y la relacién directa con la variable de motivacion para postularse a
ser presidente de club, se encontraron los siguientes resultados: tiene experiencia como
atletas los presidentes que como motivacion respondieron que practicaron la disciplina
deportiva y los que les gusta la disciplina deportiva.

Los presidentes que son movidos por otras motivaciones para ser presidentes de club no

reportan tener experiencia como atletas. Ver Grafico  Motivacion a postularse como
presidente de club vs experiencia como atleta. (Ver Cuadro 36).
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Cuadro 36. Motivacion para postularse como presidente de club Vs tiempo como
presidente de club en afios

Tiempo como presidente de club en afios

De 0 a5 afios

DeBat0
afios

Detlais
afios

Total

Qué lo motivo a
postularse como
presidente a un club
deporivo

Que practicd la disciplina
deportiva

Recuento

% dentro de Qué lo
motivo a postularse como
presidente a un club
deportivo

% dentro de Tiempo
como presidente de club
en afos

3
50,0%

21,4%

3
50,0%

25,0%

100,0%

22,2%

Que le gusta la disciplina
deportiva

Recuento

% dentro de Qué lo
motivo a postularse comao
presidente a un club
deportivo

% dentro de Tiempo
como presidente de club
en afios

53,8%

50,0%

38,5%

41,7%

13
100,0%

48,1%

Considera oportunidad
lahoral y de ingresos

Recuento

% dentro de Qué lo
motivo a postularse como
presidente a un club
deportivo

% dentro de Tiempo
como presidente de club
en afios

100,0%

8,3%

100,0%

3,7%

Por reconocimienta
social

Recuento

% dentro de Qué lo
motivo a postularse como
presidente a un club
deportivo

% dentra de Tiempo
como presidente de club
en afos

100,0%

16,7%

100,0%

7.4%

Porvocacion

Recuento

% dentro de Qué lo
motivo a postularse comao
presidente a un club
depottivo

% dentro de Tiempo
como presidente de club
en afos

28,6%

20,0%

83%

100,0%

18,5%

Total

Recuento

% dentro de Qué lo
motivo a postularse como
presidente a un club
deportivo

% dentro de Tiempo
como presidente de club
en afios

14
51,9%

100,0%

12
44,.4%

100,0%

100,0%

27
100,0%

100,0%
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Grafico 30. Motivacion a postularse como presidente de club vs experiencia como
atleta
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Qué lo motivo a postularse como presidente a un
club deportivo

El trasegar en la vida deportiva como dirigente involucra vivencias en diferentes
organizaciones del sistema nacional del deporte, es decir, instituciones, en distintos niveles
territoriales, por tal razon y con el fin de identificar evidencia suficiente que permita
describir el perfil de los presidentes de los clubes deportivos adscritos la Liga Vallecaucana
de Ajedrez, se procedid a investigar y a establecer si existe la relacion entre las variables
tiempo dirigiendo deportivamente en afios Vs en que otro organismo deportivo se ha
desempefiado como dirigente. Las evidencias son las siguientes: el 66,7 % de la poblacién
indagada respondié que no se ha desempefiado en otro organismo deportivo a lo largo del
tiempo que lleva como dirigente deportivo, un 3,7 % se ha desempefiado en otra liga
deportiva entre 5 a 8 afios como presidente, lo cual representa un 7,7 % del tiempo total de
su ejercicio como dirigente deportivo en un lapso entre 12 a 20 afios. El 25,9 % se ha
desempefiado como presidente de otro club por un periodo entre 5 a 8 afios. De esta
poblacion se puede resaltar que el 54,7 % lleva como dirigente un lapso entre los 21 a los
28 afos y un 7,7 % se encuentra entre 12 a 20 afios en la dirigencia. Los el 3,7 % de la
poblacion ha estado como dirigente en un club deportivo en un lapso en los ultimos 4 afios,
estos presidentes acumulan un periodo en general en la dirigencia deportiva entre los 12 y
20 afios. Ver Tabla a continuacion.
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Cuadro 37. Tiempo dirigiendo en afios vs en qué otro ente u organismo deportivo se
ha desempefado como dirigente

En qué otro ente u organismo deportivo se ha desempefiado
como ditigente

Club
deportivo Club Otra liga
Utimos 4 deportivo de 5 | deportiva de §

afos a g afos agafos Ninguno Total

Tiempo dirigiendo De 3a11 afios Recuento 0 0 0 3 3

deportivamente en afios .
% dentro de Tiempo 0% 0% 0% 100,0% 100,0%
dirigienda .
deportivamente en afios
% dentro de En qué otro 0% 0% 0% 16,7% 111%
ente u arganismo
deportivo se ha
desempenfado como
dirigente

De12a20afios  Recuento 1 1 1 10 13

% dentro de Tiempo 7.7% 7.7% 7.7% 76,9% 100,0%
dirigiendo =
deportivamente en afios
% dentro de En qué otro 100,0% 14,3% 100,0% 556% 481%
ente u arganismo
deportivo se ha
desempefiado como
dirigente

De 21 a28afios  Recuento 0 6 0 5 1"

% dentro de Tiempo 0% 54,5% 0% 455% 100,0%
dirigienda .
deportivamente en afios
% dentro de En qué otro 0% 857% 0% 27.8% 40,7%
ente u organismo
deportivo se ha
desempenfado como
dirigente

Total Recuento 1 7 1 18 27

% dentro de Tiempo 3.7% 259% 3.7% 66,7% 100,0%
dirigienda 3
deportivamente en afios

% dentro de En gqué otro 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
ente u organismo
deportivo se ha
desempenfado como
dirigente

El complemento de la carrera en la dirigencia deportivo en algunos casos es acompariado
por las experiencias, éxitos y fracasos en otros sectores de la economia, es decir los que van
relacionados directamente con la formacién profesional de nuestros dirigentes, como es el
caso de los que tiene formacion académica en otras areas del conocimiento diferentes al
deporte. En el desarrollo de esta investigacion se indago acerca de la relacién entre las
variables tiempo como presidente de club en afios y la relacion con la variable experiencia
administrativa en otros sectores de la economia. Los hallazgos son muy importantes, puesto
que contribuyen a la descripcion de la dirigencia deportiva en la Liga Vallecaucana de
Ajedrez.

El 74,1% de los presidentes de los clubes afirma tener experiencia administrativa en otros
sectores econdémicos, contrastado con un 25,9% que negO tener experiencia en otros
sectores, es decir veinte (20) de veintisiete presidentes de club tienen experiencia
administrativa, lo que es un aporte valioso a su gestion en el sector deporte. El 95,4 % de
los presidentes que respondio afirmativamente a esa pregunta acumulan un lapso de 0 a 10
afios de experiencia como dirigentes deportivos, lo que obedece a una carrera significativa
en el deporte, contrastado con el 95,7 % en el mismo lapso como dirigente que no cuenta
con experiencia administrativa en otros sectores economicos. Ver cuadro siguiente:
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Cuadro 38. Tiempo como presidente de club en afos vs experiencia administrativa en
otros sectores de econdmicos

Posee experiencia
administrativa en otros
sectores econdmicos

No Si Total
Tiempo como presidente De 0 a5 afios Recuento 4 10 14

de club en afios -
% dentro de Tiempo 28,6% 71,4% 100,0%
como presidente de club
en afios

% dentro de Posee 57,1% 50,0% 51,9%
experiencia

administrativa en otros
sectores econdmicos

De 6 a 10 afios Recuento 3 9 12

% dentro de Tiempo 25,0% 75,0% 100,0%
como presidente de club
en afios

% dentro de Posee 42.9% 450% 44.4%
experiencia

administrativa en otros
sectores econdmicos

De11a15afios Recuento 0 1 1

% dentro de Tiempo 0% 100,0% 100,0%
como presidente de club
en afios

% dentro de Posee 0% 5,0% 3.7%
experiencia

administrativa en otros
sectores econdmicos

Total Recuento 7 20 27

% dentro de Tiempo 25,9% T41% 100,0%
como presidente de club
en afios

% dentro de Posee 100,0% 100,0% 100,0%
experiencia

administrativa en otros
sectores econdmicos

El desarrollo y los avances tecnoldgicos, las nuevas formas de establecer relaciones
sociales y comerciales, asi como la interaccion con otras sociedades son retos que vienen
acompafados de nuevas necesidades de formacion, méas cuando el deporte es considerado
un dinamizador de la econémica. Los diferentes eventos deportivos, las gestiones que se
deben realizar ante otros organismos internaciones requieren de dirigentes con dominio de
una segunda lengua, de un idioma extranjero, a la pregunta sobre el dominio de una
segunda lengua a los presidentes de los clubes deportivos adscritos a la Liga Vallecaucana
de Ajedrez, los hallazgos son los siguientes: el 77,8 % reconoce no tener dominio de una
segunda lengua, comparado con el 22,2 %. Es decir, veintiuno (21) de 27 presidentes de
club no ha desarrollado esa competencia.

Cuadro 39. Sexo del funcionario vs dominio segundo idioma
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Dominio segundo idioma
No Si Total
sexo del funcionario Femenino Recuento g 1 10
% dentro de sexo del 90,0% 10,0% 100,0%
funcionario
% dentro de Dominio 42 9% 16,7% 37,0%
segundo idioma
Masculino Recuento 12 5 17
% dentro de sexo del 70,6% 29,4% 100,0%
funcionario
% dentro de Dominio 57.1% 83,3% 63,0%
segundo idioma
Total Recuento 21 6 27
% dentro de sexo del 77.8% 22,2% 100,0%
funcionario
% dentro de Dominio 100,0% 100,0% 100,0%
segundo idioma

Al realizar un analisis y establecer cual es la participacion por sexo en el dominio de un
segundo idioma, se logra evidenciar que del 77,8 % que declaran no tener domino de otro
idioma el 57,1 % es de sexo masculino y el 42,9 % es del sexo femenino, comparadas estas
cifras con el 22,2 % que afirma tener dominio de una segunda lengua, el 83,3%
corresponde al sexo masculino y el 16,7 % al sexo femenino. Es decir que de los 21
presidente que niegan tener dominio de segunda lengua doce (12) son de sexo masculino y
nueve (09) de sexo femenino, contrastado con cinco (05) presidentes del sexo masculino
que afirma tener dominio de una segunda lengua y una (01) presidente del sexo femenino.
Ver grafico a continuacion.

Gréfico 31. Sexo del funcionario vs dominio de segundo idioma

Dominio
segundo
idioma

BnNo
Esi

Recuento

Femenino Masculino

sexo del funcionario

La experiencia administrativa y/o gerencial de un dirigente deportivo, puede ser un
determinante en el éxito de la gestidn, lo anterior atiende la premisa que el complemento de
la experiencia del sector real y el sector deporte perpendiculares, debido a que en ambos
campos se deben establecer relaciones comerciales, relaciones con proveedores, gestionar
productos financieros, asi como servicios del sector turismo (pasajes, alojamientos, entre
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otros), por lo anterior, indagar sobre la experiencia del dirigente deportivo en este campo es
valioso para la investigacion.

El 74,1% de los encuestados, es decir veinte (20) presidentes, respondio afirmativamente a
la pregunta acerca de la experiencia administrativa en otros sectores econdmicos,
contrastado con un 25,9%, el cual equivale a siete (7) de los encuestados, el cual respondi6
de forma negativa a esta pregunta.

Cuadro 40. Posee experiencia administrativa en otros sectores econoémicos

Posee experiencia administrativa en otros sectores econdmicos

Forcentaje Forcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
validos Mo 7 2549 2549 2549
Si 20 T4 T4 100,0
Total a7 100,0 100,0

Graéfico 32. Posee experiencia administrativa en otros sectores economicos

Posee experiencia administrativa en otros sectores econémicos

Hro
Hsi

La mayor experiencia de los dirigentes deportivos de la Liga Vallecaucana de Ajedrez, esta
dada en funcidn de la organizacion y realizacion de eventos deportivos de orden municipal
durante su gestion, lo anterior se explica desde la perspectiva de los limites y los alcances
de estas organizaciones deportivas, las cuales tienen como campo de accidn, sus
municipios.
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Cuadro 41. Eventos deportivos organizados y realizados durante su gestion como

dirigente
Que eventos deportivos ha organizado v relizado durante su gestion como dirigente

Forcentaje Forcentaje

Frecuencia | Porcentaje valido acumuladao
Walidos  Mpal Qltimos 4 afios 25 92 6 92 6 92 6
Diptal Gltimos 4 afios 1 ar ar 95,3
Mal dlitimos 4 afios 1 ar ar 100,0

Total 27 100,0 100,0

Gréfico 33. Eventos deportivos organizados y realizados durante su gestion como
dirigente

Que eventos deportivos ha organizado y relizado durante su gestion como
dirigente

B vpal dtimos 4 afios
H Dptal dtimos 4 afios
Cwal dtimos 4 afios

En los presidentes de los clubes deportivos adscritos a la Liga Vallecaucana de Ajedrez,
prevalece la condicién de experiencia en la realizacion de eventos deportivos, es de resaltar
que por su ambito y campo de accién, se organizan y realizan eventos de dimensién
departamental en un 55,6 %, lo que es igual a decir que, quince (15) de los encuestados han
realizado eventos de este orden, mientras que el 40,7 % no ha realizado eventos deportivos
en los dltimos cuatro afios.
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Cuadro 42. Que eventos deportivos ha organizado y realizado durante su gestion
como dirigente

Que eventos deportivos ha organizado y relizado durante su gestion como dirigente

Forcentaje Farcentaje
Frecuencia Forcentaje valido acumulado
Walidos Diptal Ultirmos 4 afios 15 55,6 93,8 93,8
lternal ditimos 4 afios 1 37 6,3 100,0
Tatal 16 59,3 100,0
Ferdidos Sisterma 11 40,7
Total 27 100,0

Gréfico 34. Que eventos deportivos ha organizado y realizado durante su gestion
como dirigente

Que eventos deportivos ha organizado y relizado durante su gestion como
dirigente

W Dptal dtimos 4 afios
E tternal ttimos 4 afios

En desarrollo de la funcion gerencial el presidente del club, coloca en préactica los
principios de la administracion, pasando por la planeacion, la organizacion, la direccion y el
control, sobre este Ultimo principio se indago, buscado establecer los mecanismos que los
dirigentes utilizan para evaluar el cumplimento de sus logros y objetivos.

El 92,6% de los presidentes de los clubes, es decir veinticinco de los encuestados, utilizan
como mecanismo de seguimiento y control la medalleria obtenida, comparado con el 7,4%,
gue mediante la cobertura evalla el cumplimento de los logros, es decir dos de los
encuestados.
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Cuadro 43. Mecanismos de seguimiento y control

Mecanismos de seguimiento y control

Forcentaje Faorcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Yalidos  Medalleria 25 926 926 926
Coherura 2 74 74 100,0
Total 27 100,0 100,0

Grafico 35. Mecanismos de seguimiento y control

Mecanismos de seguimiento y control

B mecaleria
HE cobertura

La cobertura, la participacion en eventos federativos y la inclusién, esta ultima abarcando
los aspectos relacionados con la poblacién vulnerable, negritudes, poblacion desplazada,
son mecanismos de seguimiento y control que utilizan los presidentes de los clubes
deportivos de la Liga Vallecaucana de Ajedrez, el instrumento mas relevante para medir el
cumplimiento de los logros es la cobertura, el cual representa un 85,2 %, es decir que
veintitrés (23) de los encuestados usa esta herramienta de seguimiento. Sin restar
importancia la participacion en eventos y la inclusién son dos mecanismos que representan
el 3,7 % respectivamente, lo que es igual a decir, que solo un (1) presidente utilizar esta
herramienta de seguimiento.

Cuadro 44. Mecanismos de seguimiento y control
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Mecanismos de sequirmiento v control

Forcentaje Forcentaje
Frecuencia FParcentaje walido acumulado
Yalidos Cohertura 23 aa2 qz.0 92,0
Padicipacidn en eventos 1 3.7 4.0 96,0
federativos
Inclusian (poklacidn 1 a7 4.0 100,0
vulnerahle, negritudes,
desplazadas)
Total 28 926 100,0
FPerdidos Sistema 2 T4
Total 27 100,0

Graéfico 36. Mecanismos de seguimiento y control

Mecanismos de seguimiento y control

W Cobertura

= Participacion en eventos
federativos

Inclusién (poblacion
wulnerable, negritudes,
desplazados)

En lo relacionado a la participacion del club en eventos deportivos durante la gestion del
dirigente, el 92,6 % de los encuestados, lo que equivale a veinticinco (25) presidentes,
afirma haber participado en eventos de ambito local, seguidos por un 3,7% que han
participado en eventos regionales y nacionales respectivamente, es decir uno (1) por cada
ambito territorial.

Cuadro 45. Tipo de evento en que ha participado el club durante su gestion
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En gué tipo de eventos ha participado su club durante su gestion

Forcentaje Farcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Yalidos  Local 24 92,6 92,6 92,6
Regional 1 ar ar 4E 3
MHacional 1 7 7 100,0
Total 27 1000 1000

Gréfico 37. Tipo de evento en que ha participado el club durante su gestion

En qué tipo de eventos ha participado su club durante su gestion
M Local

H Regional

O nacional

El logro de los objetivos, el alcance de las metas, el éxito en la gestion, asi como la
participacion en eventos deportivos de diferentes dmbitos territoriales, son factores que
influyen en el posicionamiento del presidente del club, esto representando en el
reconocimiento que otorgan las organizaciones publicas y privadas, resaltando los méritos y
la labor realizada, en el caso de los presidentes de los clubes deportivos adscritos a la Liga
Vallecaucana de Ajedrez, el 3,7 % de la poblacion encuestada, lo que es igual a un (1)
presidente, ha recibido reconocimiento, comparado con un 96,3 %, lo que equivale a
veintiséis (26) presidentes.

Cuadro 46. Reconocimiento como dirigente deportivo
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Ha recibido reconocimiento como dirigente deportivo

Forcentaje Forcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Yalidos Mo 26 96,3 96,3 96,3
Si 1 3T 3T 100,0
Total 27 100,0 100,0

Graéfico 38. Reconocimiento como dirigente deportivo

Ha recibido reconocimiento como dirigente deportive

Wrio
Hsi

Para que el desarrollo de una disciplina deportiva alcance niveles superiores, se requiere
cada vez mas dirigentes formados, preparado, con habilidades gerenciales y competencias
administrativas que permitan ejercer y realizar sus funciones al mas alto nivel, por lo
anterior y basados en los resultados de la investigacion se establece prioridades de
capacitacion segun las necesidades que se detectaron en los presidentes de los clubes
deportivos adscritos a la Liga Vallecaucana de Ajedrez, las siguientes: finanzas publicas,
planeacion estratégica, politica publica de deporte, ingles.

El 74,1% que segura no tener buen dominio en finanzas publicas, seguido por el 48%
expresa tener falencias o regular manejo planeacion estratégica, tematica que es uno de los
pilares de la administracion en general. La politica publica del deporte ocupa un lugar
importante en las necesidades de capacitacion detectadas en los presidentes de los clubes,
esto basado en que el 44.4 % expresa tener poco o regular conocimiento del tema,
finalmente la necesidad de formacién en el dominio de una segunda lengua representa el
92,5%, siendo esta ultima la mas sentida de las necesidades.
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Al indagar en la poblacion objeto de estudio sobre las en areas del conocimiento en las que
considera tener mayor dominio, contribuyendo de esta forma a establecer el nivel de
formacion académica de los presidentes de los clubes de los deportivos adscritos a la Liga
Vallecaucana de Ajedrez, se puede encontrar informacion diversa, puesto que las areas
acerca de las cuales se pregunto es una amplia lista.

A continuacion, se presentan un resumen en tablas y graficos que evidencia el dominio de
la dirigencia deportiva de esta liga en cada uno de los temas. Cuadro 47. Sexo del
funcionario Vs Conocimiento en finanzas publicas

Se puede establecer segun la informacion del Cuadro 47 y Gréfico 39. Sexo del funcionario
Vs Conocimiento en finanzas publicas que los presidentes de los clubes deportivos tienen
un regular domino de esta tematica, lo cual esta representado en un 74,1 %, distribuido este
en un 70 % en el sexo femenino comparado con un 76,5 % del sexo masculino. Solo un
14,8 % respondio tener un buen conocimiento, de los cuales un escaso 10 % esta en el sexo
femenino y un 17,6 % en el sexo masculino. Llama la atencion que siendo este un tema de
gran importancia, dado que las ligas deportivas realizan gestion de recursos ante entidades
gubernamentales de diferente orden jerarquico, es decir, a nivel municipal, departamental y
en algunos casos nacional, se tenga poco conocimiento del asunto. Se puede inferir que, al
desconocer esta temaética, existe la posibilidad de incurrir en irregularidades en el manejo
de los recursos, no poder aplicar fuentes de financiacion puablicas, lo que conlleva a un
estancamiento de la disciplina deportiva, dejando la oportunidad a otros dirigentes que
tienen un buen manejo de las finanzas publicas.

Cuadro 47. Sexo del funcionario vs conocimiento en finanzas publicas

Conocimiento en finanzas publicas
Ninguno Poco Regular Bueno Muy bueno Total
sexo del funcionario  Femenino  Recuento 1 1 7 1 a 10
% dentro de sexo del 10,0% 10,0% 70,0% 10,0% 0% 100,0%
funcionario
% dentro de 100,0% 100,0% 35,0% 25,0% 0% 37,0%
Conocimiento en
finanzas publicas
Masculino  Recuento 0 0 13 3 1 17
% dentro de sexo del 0% 0% 76,5% 17.6% 5,9% 100,0%
funcionario
% dentro de 0% 0% 65,0% 75,0% 100,0% 63,0%
Conaocimiento en
finanzas publicas
Total Recuento 1 1 20 4 1 27
% dentro de sexo del 3,7% 3.7% T41% 14,8% 3,7% 100,0%
funcionario
% dentro de 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Conocimiento en
finanzas publicas

Graéfico 39. Sexo del funcionario vs conocimiento en finanzas publicas
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De acuerdo a la informacion arrojada se puede identificar que el un 74,1 % de los
presidentes de los clubes manifiesta tener un buen y muy buen conocimiento en mercadeo
deportivo. Del total de 55,6 % de los presidentes que tienen buen conocimiento en el tema
de mercadeo deportivo, el 60 % es de sexo femenino, comparado con un 52,9 % de sexo
masculino. Es importante resaltar que, en el caso del deporte de la Natacion, existen marcas
de implementos deportivos, de vestidos de bafio, de bebidas hidratantes que encuentran en
este deporte una oportunidad de mercadear su marca, razén por la cual se puede establecer
el domino de lo referente al mercadeo deportivo por parte de los presidentes de los clubes,
sin desconocer que es importante continuar con el fortalecimiento de estrategias que
contribuyan al crecimiento de la disciplina.

Cuadro 48. Sexo del funcionario vs conocimiento en mercadeo deportivo

Conocimineto en mercadeo deportivo
Ninguno Poco Regular Bueno Muy bueno Total
sexo del funcionario  Femenino  Recuento 1 1] 3 6 1] 10
% dentro de sexo del 10,0% 0% 30,0% 60,0% 0% 100,0%
funcionario
% dentro de 100,0% 0% 60,0% 40,0% 0% 37,0%
Conocimineto en
mercadeo deportivo
Masculino  Recuento 0 1 2 9 5 17
% dentro de sexo del 0% 59% 11,8% 52,9% 29,4% 100,0%
funcionario
% dentro de 0% 100,0% 40,0% 60,0% 100,0% 63,0%
Conocimineto en
mercadeo deportivo
Total Recuento 1 1 5 15 5 27
% dentro de sexo del 3,7% 3.7% 18,5% 55,6% 18,5% 100,0%
funcionario
% dentro de 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Conocimineto en
mercadeo deportivo

Gréfico 40. Sexo del funcionario vs conocimiento en mercadeo deportivo
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5.3 PROPUESTA DE CAPACITACION

T
Femenino Masculino

DIPLOMADO EN DIRECCION Y GESTION ESTRATEGICA PARA DIRIGENTES
DEPORTIVOS

Justificacion

Este programa busca convertirse en herramienta primordial para que las organizaciones
deportivas alcancen su mision y todos los deméas objetivos que se proponen. Un adecuado
manejo de las finanzas publicas dentro de los organismos deportivos, la relevancia de las
politicas publicas del sector deporte en los diferentes niveles del sistema nacional del
deporte al momento de realizar planeacion estratégica y el dominio de una segunda lengua,
permiten el disefio de planes de accion y la definicion de indicadores que permitan evaluar
el desempefio financiero son vitales para tomar mejores decisiones al manejar los recursos
de los organismos deportivos.

Obijetivo

Desarrollar las habilidades necesarias para entender el contexto en que operan, la forma en
que estan relacionadas y la estructura de las finanzas publicas, las politicas publicas y la
planeacion estratégica especialmente en el &mbito del deporte.

Dirigido a:

Este diplomado esta dirigido a Presidentes de clubes deportivos, ligas deportivas y
Federaciones; Profesionales que aspiran a desarrollarse en el campo de la direccién y
gestién deportiva; Consultores; Académicos

Duracion 120 Horas

Informacion del programa

Moadulo I: Las finanzas publicas: clave en la gestion de organizaciones deportivas. 40
horas

e Contexto en el que operas las finanzas publicas en el deporte

e Planeacion y gestion de la administracién de ingresos publicos
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e Gestion del gasto con enfoque a resultados deportivos

e Presupuestos

Mdadulo 11: La politica publica de deporte y los planes decenales: herramientas de
gestion y participacion en las organizaciones deportivas. 40 horas

e Politica publica del deporte.

e Plan decenal del deporte Nacional, departamental y Municipal.

e Gestion estratégica del sector publico en deporte

Madulo I11: Planeacion estratégica aplicada a organizaciones deportivas 40 horas

e Herramientas para la planeacion estratégica

e Estrategias basadas en la calidad

e Indicadores de gestion

Metodologia

Se estructura en tres modulos y dos talleres, los que estaran a cargo de un profesor o un
equipo de profesores. Al final de cada curso, se desarrollaran seminarios con profesionales
destacados en cada uno de los temas pertinentes. El objetivo del seminario es debatir
temaéticas contingentes vinculadas a los contenidos vistos en clases. En estos seminarios los
alumnos tendrdn una participacion activa mediante el comentario y andlisis de las
presentaciones magistrales.

104




PRESUPUESTO PARA DIPLOMADO

“DIPLOMADO EN DIRECCION Y GESTION

NOMBRE ESTRATEGICA PARA DIRIGENTES
DEPORTIVOS”
INTENSIDAD HORARIA 120
NUMERO DE SESIONES 18
INGRESOS $49.896.000
Valor de la inversion $1.848.000
No. de Participantes 27
COSTOS FIJOS $25.735.260
Talento Humano $15.600.000
Disefio y Coordinacion $7.200.000
- No de horas gestion 120
-Valor de la hora 60.000
Conferencistas $8.400.000
- No de horas dictadas 120
-Valor de la hora $70.000
Auditorio con Ayudas Audiovisuales $2.500.000
- No de horas que se alquilard 100
- Valor hora alquiler Video Beam $25.000
Sala de Sistemas $7.000.000
- No. Horas que se alquilara 20
- Valor hora de alquiler de la sala $350.000
Publicidad $635.260
- No de plegables que se van a repartir 500
- Costo Disefio e Impresion Plegables $317.260
- No de carteles que se van a ubicar 10
- Costo Disefio e Impresion Carteles $48.000
- No de Empresas a Visitar 15
- Costo Visitas Empresas $150.000
- Costo General Correo y Teléfono $120.000
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6. DISCUSION DE RESULTADOS

A la luz de los resultados y contrastando los hallazgos con otros estudios, se hace necesario
reflexionar sobre aspectos claves como las necesidades de formacion, las motivaciones para
estar en la dirigencia deportiva, los continuos procesos de formacion.

Ahora desde el enfoque de la teoria administrativa y seguidamente desde la teoria de la
psicologia organizacional, se abordard, en primera instancia, desde dos clasicos Taylor y
Fayol.

Taylor define la expresion “maxima prosperidad”, “en su sentido mas amplio, para dar a
entender no solo grandes dividendos para la compafiia o para el propietario, sino también el
desarrollo de todas las ramas del negocio hasta su estado mas elevado de excelencia, de
manera que la prosperidad pueda ser general y permanente” asi mismo Taylor aclara que:
La maxima prosperidad no puede existir mas que como resultado de la méaxima
prosperidad”

Para Taylor es claro que la méxima prosperidad para los empleados y trabajadores no se
basa Gnicamente en salarios elevados, sino también en el desarrollo de la maxima eficiencia
del trabajador en relacion a su formacion y a la posibilidad de hacer efectiva la calidad méas
elevada de trabajo de acuerdo con su capacidad natural.

Para Taylor los problemas existentes en las relaciones de trabajo y sus efectos en el proceso
productivo son atribuibles a:

“Todo aumento material en el rendimiento del trabajador o cada maquina de la industria,
habra de tener como resultado final, dejar sin trabajo a un gran nimero de obreros; 2) Los
defectuosos sistemas de administracién que son de uso corriente y que hacen necesario que
todo trabajador rebaje su rendimiento o trabaje poco a poco, para poder proteger asi sus
intereses mas caros; 3) los ineficientes métodos establecidos a ojo de buen cubero que
todavia imperan casi universalmente en todos los oficios y en cuyo ejercicio malgastan gran
parte de sus esfuerzos todos nuestros trabajadores”, Kliksberg (1975a:173)

Para Taylor “la esencia de la administracion cientifica moderna o administracion de labores
esta constituida por la colaboracién, estrecha, intima y personal entre la direccion y los
obreros.” Kliksberg (1975a:173)

Bajo los anteriores presupuestos Taylor plantea que “La Administracion Cientifica consiste,
fundamentalmente, en ciertos principios generales y en determinada filosofia, que pueden
aplicarse de distintas maneras; y una descripcion de lo que alguna persona o personas
puedan creer que es el mejor mecanismo para aplicar estos principios generales, no ha de
confundirse con los principios mismos”.

Al intentar comprender el fondo del problema de investigacion, asi como los resultados
obtenidos de la misma, desde la perspectiva de la teoria de la organizacion, en el foco de
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uno de los clasicos de la administracion, se puede establecer que debe existir como lo
plantea Taylor, en la administracién cientifica 0 moderna una relacion que esta constituida
por la colaboracion, estrecha, intima y personal entre la direccion y los obreros. En otras
palabras, siendo el presidente del club el responsable de los resultados que se obtenga en
materia financiera, administrativa y deportiva, estos resultados en términos de medalleria,
cobertura, inclusion responden al apoyo Yy trabajo en equipo de los otros miembros del club.
Si existe una carencia en la formacion administrativa y gerencial con el enfoque en la
direccion y gestion deportiva, los resultados no seran los mas alentadores, asi el talento de
los deportistas y los recursos econdémicos estén a disposicion. Por lo anterior es necesario
recalcar que los actuales y futuros dirigentes deben ser profesionales con formacion en las
ciencias de la administracion, pero de la misma forma contar con formacién especifica en
direccion y gestion deportiva.

Desde otra interpretacion teodrica, en uno los clasicos de la administracion, se hace
necesario y casi obligatoria la lectura y el analisis de la problematica desde Fayol, para
quien uno de los elementos y argumentos importantes que validan la hegemonia de la
administracion cientifica sobre la administracion ordinaria es: “una division casi por igual
de la responsabilidad entre la direccion y los trabajadores”

Es necesario entonces comprender que en las estructuras organizacionales de los clubes e
instituciones deportivas, debe existir una division del trabajo, es decir, la distribucién de
funciones administrativas, contables, técnicas, de juzgamiento, asi como el resultado
deportivo, deben estar en cabeza de las personas que cuenten con las competencias
necesarias para desempefiar a cabalidad la responsabilidad encomendada. Se logra
identificar conceptos “artesanales” o “rudimentarios” como el todero, quien es, la persona
que desempefia mas de una funcion que le ha sido asignada, es decir, en el ambito de las
organizaciones deportivas, y en este caso, los clubes deportivos, el presidente, realiza no
solo funciones de gestién y liderazgo, es también quien hace funciones secretariales, de
tesorero, de arbitro, entre otras que van apareciendo, dado que no existe la debida
distribucion de responsabilidades y funciones, asi como la estructura organizacion que de
origen en el organigrama a los cargos, se presenta entonces el desorden, que conlleva a una
inadecuada administracion.

Fayol define Administrar como: “prever, organizar, dirigir, coordinar y controlar” (Fayol,
H., s.f., p. 113), para él “La administracion desempena en el manejo y direccion de los
negocios, de todos los negocios, grandes o pequefios, industriales, comerciales, politicos,
religiosos o de otra cualquier especie, un papel muy importante”. Lo anterior nos puede
aproximar a comprender gue, en las organizaciones, sin discriminar su actividad, el sector
al que pertenecen, su complejidad y tamario, requieren llevar a cabo de forma organiza,
dirigida, coordinada, controlada las diferentes operaciones que se realicen. Para Fayol, la
definicion de la Administracion, presenta diferentes funciones de operaciones, entre ellas:
Operaciones técnicas, operaciones comerciales, operaciones, financieras, operaciones de
seguridad, operaciones de contabilidad, operaciones administrativas.
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A la luz de Fayol y aproximandose a la realidad de las organizaciones deportivas, se puede
identificar que cada una de las operaciones se dan en mayor o menor proporcion, todo
segun la complejidad en términos de tamafio, numero de empleados y estructura financiera.

Es importante, recomendar a los dirigentes de las organizaciones deportivas, la
identificacion de las operaciones que realizan, de esta forma disefiar manuales de funciones
que permitan conocer las responsabilidades, funciones, alcances y limitaciones en sus
actividades diarias, que logren contribuir al crecimiento y desarrollo del club.

Finalmente, desde la teoria de la psicologia organizacional, es necesario resaltar que el
dirigente deportivo, debe desarrollar competencias desde diferentes aspectos. Recordando
el concepto de las competencias, estas son unas caracteristicas subyacentes a la persona,
que estan casualmente relacionadas con una actuacion exitosa en el puesto de trabajo.
(Boyatzis, 1982), citado por (Dalziel, Cubeiro y Fernandez, 1996).

Es decir, partiendo desde lo béasico, que es el dominio de una segunda lengua, requisito,
que, en el mundo actual, obedece a una dindmica que lo exige, no contar con esta
competencia puede dificultar el acceso a nuevos mercados y oportunidades de beneficio
para el desarrollo de la organizacion.

Competencias como el liderazgo, el manejo de grupos, la continua formacion en temas de

actualidad relacionadas con el ejercicio de su rol de dirigente deportivo, son imperantes en
el caso de la basqueda del éxito en la direccion y gestion deportivo.
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7. CONCLUSIONES

De la presente investigacion se pueden concluir entre otros grandes hallazgos, que para
intentar establecer el nivel de formacion académica de los presidentes de los clubes de los
deportivos adscritos a la Liga Vallecaucana de Ajedrez, fue necesario la busqueda de
evidencia en otros estudios anteriores, para lograr identificar aspectos que contribuyan a la
comparacion entre dirigentes de diferentes disciplinas deportivas, organismos deportivos,
que por denominacion pueden ser clubes deportivos o ligas deportivas.

Del total de la poblacién de la Liga Vallecaucana de Ajedrez, se logré concluir que 18 de
los presidentes de los clubes son profesionales en diferentes areas del conocimiento, entre
ellas las relacionadas a la ciencias econdmicas y administrativas seis (6) presidentes,
medicina un (01) presidente, profesionales en deporte seis (presidentes), profesionales en
mercadeo (02) presidente, ingenieria tres (03) presidentes, es decir que el 66,7 % tiene
formacion profesional y un 22,2% es tecnélogo.

En el 11,1% de la poblacion se agrupan los presidentes que cuenta con menor formacion
académica, es decir, lo que son bachilleres y técnicos profesionales, por otra parte el 88,9%
de la poblacion agrupa los presidentes con un nivel de formacion méas avanzado, es decir, lo
que cuenta con un titulo de tecnélogos o profesionales.

En comparacion con la formacion académica de los presidentes de los clubes deportivos de
Futbol de Cali, la poblacion es en un 51,7% profesional y el 13,8% tecnologo, siendo
superior el nivel de formacion para el caso de la Liga Vallecaucana de Ajedrez.

Se concluye que en el rango de edad de los 35 a 44 afios la mayor participacion esta
marcada por el nivel de formacidn académica profesional en areas del conocimiento como
ciencias econdmicas y administrativas, medicina, profesionales en deporte, profesionales en
mercadeo e ingenieria. De la misma forma, esta caracteristica prevalece en el rango de edad
entre los 45 a los 53 afios. Finalmente, sin considerar la variable sexo, se puede concluir
que la mayoria de los profesionales estan en el rango de edad entre los 35 a 53 afios

Como resultado de la aplicacion de instrumento para la recoleccion de informacion, y su
posterior analisis, se puede decir que, los presidentes de los clubes de la Liga Vallecaucana
de Ajedrez, en un 77,8% declaran no tener domino de otro idioma el 57,1% es de sexo
masculino y el 42,9% es del sexo femenino. Es decir que de los 21 presidentes que
reconocen no tener dominio de segunda lengua doce (12) son de sexo masculino y nueve
(09) de sexo femenino, contrastado con cinco (05) presidentes del sexo masculino que
afirma tener dominio de una segunda lengua y una (01) presidente del sexo femenino

Al indagar y establecer evidencia que permita identificar el nivel de experiencia en el sector
deportivo de los presidentes de los clubes deportivos adscritos a la Liga Vallecaucana de
Ajedrez, se logré concluir que en el trasegar de la vida deportiva como dirigente involucra
el experimentar en diferentes organizaciones del sistema nacional del deporte, es decir,
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organismo, en distintos niveles territoriales, el 74,1 % de los presidentes de los clubes
afirma tener experiencia administrativa en otros sectores econdémicos, contrastado con un
25,9% que negO tener experiencia en otros sectores, es decir veinte (20) de veintisiete
presidentes de club tienen experiencia administrativa, lo que es un aporte valioso a su
gestion, en el sector deporte el 25,9% se ha desempefiado como presidente de otro club por
un periodo entre 5 a 8 afios. De esta poblacion se puede resaltar que el 54,7% lleva como
dirigente un lapso entre los 21 a los 28 afios y un 7,7 % se encuentra entre 12 a 20 afios en
la dirigencia. El 3,7% de la poblacion ha estado como dirigente en un club deportivo en un
lapso en los dltimos 4 afios, estos presidentes acumulan un periodo en general en la
dirigencia deportiva entre los 12 y 20 afios.
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8. RECOMENDACIONES

Para que el desarrollo de una disciplina deportiva alcance niveles superiores, se requiere
cada vez mas dirigentes formados, preparado, con habilidades gerenciales y competencias
administrativas que permitan ejercer y realizar sus funciones al mas alto nivel, por lo
anterior y basados en los resultados de la investigacion se establece como necesidades de
capacitacion segun las necesidades que se detectaron en los presidentes de los clubes
deportivos adscritos a la Liga Vallecaucana de Ajedrez, las siguientes: finanzas publicas,
planeacion estratégica, politica publica de deporte, ingles.

El 74,1% asegura no tener buen dominio en finanzas publicas, seguido por el 48% expresa
tener falencias o regular manejo planeacion estratégica, tematica que es uno de los pilares
de la administracion en general. La politica publica del deporte ocupa un lugar importante
en las necesidades de capacitacion detectadas en los presidentes de los clubes, esto basados
en que el 44.4 % expresa tener poco no regular conocimiento del tema, finalmente la
necesidad de formacién en el dominio de una segunda lengua representa el 92,5%, siendo
esta ultima la més sentida de las necesidades.
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