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Introduccion

El lavado de activos junto con las organizaciones criminales dedicadas al narcotréfico,
durante muchos afios ha afectado la econémica y la seguridad publica de Colombia, hechos que
obligaron al legislador a expedir una ley de extincién de dominio, que es utilizada como medio
para combatir eficazmente la delincuencia, el crimen organizado y la corrupcion, esto con el
proposito de garantizar que los bienes adquiridos en ejercicio de dichas actividades delictivas
fueran recuperados y utilizados en favor del Estado a través del programa FRISCO, que viene de
Fondo de Rehabilitacion o Inversion y Lucha Contra el Crimen Organizado (EI Congreso de la

Republica de Colombia, 2014).

Es asi como la extincion de dominio desde sus origenes con la Ley 333 de 1996 derogada
por la Ley 793 de 2002 y esta a su vez por la Ley 1708 de 2014 del Cddigo de Extincién de
Dominio (EI Congreso de la Republica de Colombia, 2014), es clara en manifestar que esta
accion es autonoma y constitucional, publica, jurisdiccional, directa y expresamente regulada por
el constituyente y relacionada con el régimen constitucional del derecho de propiedad y que
recae sobre aquellos bienes que se encuentren inmersos en alguna conducta delictiva, que atente

contra la moral social y la salud publica.

Ahora bien, entendiendo que la entidad encargada del manejo de estos bienes es la
Sociedad de Activos Especiales SAS (SAE), el propdsito del presente trabajo es realizar una
compilacion en la que se revise desde el punto de vista contable, el manejo de todos los bienes
que se encuentran bajo la figura juridica de extincion de dominio y a partir de alli, analizar los

procedimientos que por Ley se deben llevar a cabo para tener al dia la informacion contable.



En este sentido, en la primera parte de esta investigacion se hara un abordaje sobre el
marco legal que rige la revisoria fiscal en la extincion de dominio en Colombia. Posteriormente,
se establecera el procedimiento que debe realizar el revisor fiscal, con las sociedades que tiene a
su cargo Yy finalmente, se esbozaré cual podria ser el perfil del revisor fiscal en entidades que

estan bajo extincion de dominio.



1. Antecedentes

Segun Moreno y Bohdrquez (2023) la falta de una definicion precisa de lo que es un
revisor fiscal ha causado que existan falencias en su ejercicio profesional, lo anterior junto con el
desconocimiento de las responsabilidades que deben de cumplir ocasionado por la no conocer
bien la normatividad vigente que deben de conocer para ejercer de una manera adecuada y
eficiente; la carencia de compromiso de algunos revisores fiscales provocan que realicen mal sus
funciones faltando al codigo de ética promoviendo de cierto modo la presencia del fraude ya sea

por ignorancia o por interés econémico.

La informacion errdnea por parte de los profesionales que inadvertidamente asumen la
posicion del revisor fiscal dejandolo vulnerable a la manipulacion y limita significativamente el
alcance de su funcién de supervision. Esto incluye no solo la auditoria de estados financieros y
declaraciones de impuestos en términos generales, sino también la supervision de todas las
operaciones, el examen del patrimonio de la empresa y la gestion del valor social de la

organizacion, entre otros.

Ademas, menciona entre los principales obstaculos que se le presenta a los revisores
fiscales estan la falta de capacidad y herramientas para detectar los fraudes que se presentan en
las organizaciones y la intimidacion criminal que surgen en actos fraudulentos, en donde estos
profesionales contables en multiples ocasiones hacen caso omiso a su presencia por temor a un
dafio hacia ellos y sus familiares, pero también existen casos en donde los revisores fiscales no

reportan estos fraudes por las altas suma de dinero que les dan.

Tomando como punto de partida toda la dindamica que existe en Colombia alrededor de la

Extincion de Dominio y en el marco de esta investigacion, es importante precisar que cuando la



SAE inicia su proceso de administracion sobre algun Bien, designa un Depositario quien a su vez
tiene un equipo de trabajo y en conjunto son los responsables de administrar y verificar que se le

esté dando manejo correcto a dichos bienes con base a la normatividad.

De acuerdo con el informe de gestion presentado por la SAE en el afio 2021, se muestra
un panorama alentador donde se evidencian efectos positivos con relacion a la productividad de
los revisores fiscales, gracias a una administracion responsable. De alli que el establecimiento de
un rol adecuado fortalece el manejo de aquellos Bienes que han sido incautados, en pro del

beneficio del Estado.

La sociedad de activos especiales se ha envuelto en varios casos de fraudes, para el afio
2022 la contraloria dio a conocer las irregularidades que se presentaban en esta identidad, tal
como que un funcionario de la SAE asumid la funcion de depositario y alquilo varios edificios,
pero este nunca le pagé a esta entidad el dinero que le correspondia por el alquiler estafando asi a
esta organizacién y haciéndola perder gran cantidad de recursos econémicos, la SAE no le dio el
debido seguimiento a estos bienes y creyd en la palabra del funcionario el cual daba como excusa
que estos bienes nunca fueron arrendando evidenciando la escasez de mecanismo de control y

seguimiento y la poca eficiencia de las herramientas existentes (Baquero, 2022).

Asimismo, la revista semana manifiesta que la SAE vende edificios, automaviles,
motocicleta y demas bienes pertenecientes a la extincion de dominio a personas, la entidad
remata estas propiedades y recibe el dinero por dicha venta, pero muchas personas que realizan
la compra manifiesta que viven un calvario para que le entreguen los bienes a su nombre, la
organizacion no se responsabiliza por dicho casos y hacen se dilaten los procesos, por tal razon

el presidente Gustavo Petro manifesto que la SAE debe actualizar su inventario de propiedades,



llevar un control de la causa de la entrada de dinero y llevar seguimiento para que todo se haga
de manera adecuada conforme a la legislacion, ya que esto puede ser un foco de fraudes (Revista

Semana, 2022).

En el afio 2022, la direccion nacional de investigaciones especiales detect6 varias
irregularidades presentes en la SAE, la primera de ella es que no lleva un inventario preciso y
actualizado de los bienes que estan a su cargo, por tanto, no se sabe con exactitud cuantos bienes
tienen en su poder haciendo la méas propensa a la presencia de fraudes. De igual manera se
encontraron anomalias en los pagos a la SAE por parte de algunos arrendatarios, esto se debe a
que en la base de dato de la entidad se estipula ciertos precios para dichos bienes, pero en
realidad en algunos casos se estan pagando unos arriendos a mas bajo costo de lo que dice la

SAE oficialmente (Infobae, 2022).



2. El problema de investigacion

El rol del revisor fiscal en las entidades de extincion de dominio corresponde a un
problema sin resolver. Lo anterior representa una problematica recurrente al momento de recibir
o administrar las organizaciones que son entregadas por presunto lavado de activos. Se ha
evidenciado que los revisores fiscales emiten juicios e informes con informacidn errénea que no
van acorde a la informacion veraz de la sociedad mostrando algo diferente a lo que sucede
realmente. En otro caso el revisor fiscal desconoce cuales son sus responsabilidades que deben
de cumplir haciendo que las entidades sean mas susceptible a presentar fraude, y esto no es la
excepcion en la sociedad de activos especiales en donde se evidencia tantos casos de fraude y

urge solucionar esta problematica.

2.1. Planteamiento del problema

El fraude en las organizaciones presentes en Colombia se ha incrementado a causa de la
falta de fiscalizacion de los procesos financieros y la ausencia de la ética profesional de los
revisores fiscales, no solo deben contratar a estos funcionaros, sino que también deben mejorar
sus procesos de control interno y crear estrategias mas efectivas para vigilar sus estados

financieros y la documentacion pertinente.

En Colombia, algunos revisores fiscales incurren en faltas éticas y legales al maquillar los
informes y estados financieros de las organizaciones por érdenes de propietarios, accionista o
jefes inmediatos, incurriendo en fraude, ya que esto tiene como fin evadir impuestos, ocultar
actos de corrupcion y robos dentro de las empresas, alterando la veracidad de la informacion y
comunicando datos falsos. En la sociedad de activos especiales es de gran importancia la
contratacion de los revisores fiscales para que den fe del origen y fiabilidad de los estados

financieros de aquellos bienes que han sido parte del proceso de extincion de dominio y que



actualmente estan a cargo de la SAE, ya que estos activos vienen de actividades ilicitas en donde

se han presentado fraudes.

Lo anterior se evidencia por Semana (2022) en donde expone 6 hallazgos detectados por la
contraloria que equivalen a una suma de 14.150 millones de pesos que no concuerda con los
informes presentados por la SAE, la contraloria manifiesta que se ha presentado por la mala gestion
de los revisores fiscales, ya que sus procesos de supervision, seguimiento y control han sido
deficientes e inadecuados hacia estos bienes. De igual forma, Santiago (2023) manifiesta que en
la SAE se estan presentando casos de corrupcion, el presidente de esta misma entidad expuso ante

la opinidn publica sobre las irregularidades que se estan presentando irregularidades.

Dado lo anterior, es fundamental que el Revisor Fiscal designado por la SAE para auditar
la gestion del Depositario designado en el proceso de administracion de un Bien determinado,
tenga las competencias adecuadas pero sobre todo, es indispensable tener claridad frente al rol que

dicho profesional deberia tener.

Lo anterior se plantea porque desde la perspectiva de los autores, es posible argumentar
que al no tener claridad frente al rol que debe tener el revisor fiscal en la sociedad de activos
especiales y en las entidades y procesos que se les asigne la SAE se pueden presentar situaciones
como fraudes corporativos, inadecuado manejo de los activos incautados y perdidas econémicas,

adicionalmente se evidencia la omision de la normatividad vigente nacional e internacional.

2.2. Formulacion del problema
Con base en la problematica expuesta en el apartado anterior del planteamiento del
problema, se plantea la siguiente pregunta de investigacion ¢qué papel juega el revisor fiscal en

la prevencién de fraude en la sociedad de activos especiales?



2.3. Sistematizacion del problema
e ;Cudles son las responsabilidades que deben de ejercer los revisores fiscales para
prevenir los fraudes en la SAE?
e ;COmo debe ser el proceso que deben realizar los revisores fiscales en la SAE?

e ;Qué tipo de fraude se puede incurrir en la SAE?



3. Objetivos
3.1. Objetivo general

e ldentificar el papel del revisor fiscal en la prevencién de fraude en la sociedad de activos

especiales

3.2. Objetivos especificos

e Determinar las responsabilidades del revisor fiscal y los procedimientos que deben

realizar en la SAE mediante revision de la normativa legal vigente.

e Examinar los tipos de fraudes que se presenta en la SAE

e Establecer cudles son las dificultades y retos que se estan presentando a la hora de

realizar revisoria fiscal.



4. Justificacion
La importancia del papel del revisor fiscal en la SAE es que es el que se encarga de
garantizar la legalidad, transparencia e integridad de los procesos judiciales que tienen relacion
con bienes que han sido incautados por tener relacion con actividades ilicitas tales como lavado
de activos, corrupcion, narcotrafico, etc. Para evitar que sé de fraude en esta sociedad es
fundamental que el revisor fiscal realice de manera adecuada y acorde a las normas sus

responsabilidades.

Es necesario determinar la normativa dada legal vigente tanto nacional como
internacional de las responsabilidades éticas y profesionales del revisor fiscal ante los casos de
fraude, conocer como debe reaccionar ante dichos casos y las estrategias o alternativas que
tienen para prevenir fraudes. El revisor fiscal se vuelve un profesional indispensable por prevenir
y detectar fraudes en la SAE, ya que es una entidad que se ha visto envuelta en escandalos de

fraudes por deficiencia de controles y gestion de los revisores fiscales.

Por lo anterior, se ve la necesidad de desarrollar este trabajo de investigacion para
profundizar en la importancia de los revisores en impedir situaciones de fraudes y sobre todo
aclarar las responsabilidades que dictamina la normatividad vigente y los desafios a los que se
enfrentan. Por ende, explorar la importancia del revisor fiscal en la prevencion del fraude en la
SAE no s6lo mejorara los conocimientos actuales en el campo de la auditoria y la contabilidad,
sino que también ofrecera valiosas perspectivas y recomendaciones practicas para reforzar la
capacidad de estas entidades para salvaguardar sus activos y garantizar la transparencia y la

confianza en sus operaciones.



De igual forma, este trabajo de investigacién servira de base de informacion para
empresas y profesionales del area contable que deseen conocer sobre las responsabilidades y
funciones del revisor fiscal; aquellas personas que quieran saber los tipos de fraudes que se
presentan en la SAE. Asimismo, podré utilizarse como base para futuras investigaciones sobre el
papel del revisor fiscal o sobre la SAE. Por Gltimo, la investigacion ayudara a identificar como el
revisor fiscal garantiza el cumplimiento de las normativas y regulaciones en el &mbito de las

sociedades de activos especiales, mitigando asi el riesgo de fraudes y sanciones legales.



5. Marco de referencia

5.1. Estado del Arte

Restrepo y Campo (2018) realizaron un trabajo de investigacion titulado
“Responsabilidad del revisor fiscal en la comision del fraude en la informacién financiera de las
empresas”, cuyo objetivo era identificar la responsabilidad del revisor fiscal en la comision de
fraude, es una investigacion tuvo descriptiva con un enfoque cualitativo, las técnicas utilizadas
son la entrevista y revision literaria. Como resultado de esta investigacion se obtuvo que dentro
de las responsabilidades del revisor fiscal esta mejorar el control interno de la organizacion con
el fin de impedir que se presente fraudes mediante el control y vigilancia, se identificé que una
de las fallas a las que incurren los revisores fiscales es el desconocimiento y entendimiento de la
norma, la falta de capacitacion y la carencia de compromiso; manifiesta que la presencia de
fraude no es solo es culpa del revisor fiscal, sino también de las practicas que realizan las

empresas y esto va mas alla de la autoridad del revisor.

Como afirma Marulanda y Pineda (2018) en su trabajo “El papel de la revisoria fiscal en
la prevencion y deteccion de fraudes financieros: caso estraval S.A.”, el cual tenia como fin
Determinar el papel del revisor fiscal en la Sociedad Estrategias en Valores S.A. respecto al
diagndstico y prevencién del fraude financiero, esta investigacion fue tipo cualitativa con un

enfoque deductivo en donde se utilizo la técnica de revisién documental.

En esta investigacion identificaron las normas que hablaban sobre la responsabilidad del
revisor fiscal, entre la que esta el codigo de comercio, que en su articulo 207 menciona las
funciones de este profesional, adicionalmente menciona el codigo de ética, las normas
internacionales de control de calidad y las de auditorias. Asimismo, expone que los fraudes que

se presentaron en esta empresa también fueron causadas debido a que el revisor fiscal tenia



limitaciones en realizar su trabajo relacionado con el nivel de riesgo y tiempo, por tal razon es
importante que conozca a fondo las actividades que se desarrollan en la organizacién y revise de

forma minuciosa la documentacion.

En base en el trabajo elaborado por Gémez et.al. (2018) titulado “Incidencia de la
revisoria fiscal en la prevencion, deteccion y actuacion frente al fraude en las empresas”, cuya
finalidad era establecer la Incidencia de la Revisoria Fiscal en la prevencién, Deteccion y
actuacién frente al Fraude en las Empresas. Esta fue una investigacion tipo cualitativa en donde
se utilizo la entrevista y la revision literaria como técnicas de recoleccién de informacion. Este
trabajo expresa que la responsabilidad del revisor fiscal es proteger los activos de las
organizaciones y toda la parte financiera de la misma, ser garante del cumplimiento de la

normativa.

Establecen que el revisor debe disefiar controles que permitan hallar los fraudes y
prevenir los mismos, segun los entrevistados el revisor debe conocer las normas y los procesos
de la organizacion, es un observador continuo de las actividades de la empresa. Ellos expresan
que en la mayoria de las empresas donde se dan los fraudes son aquellas que no tienen bien
estructurados sus procesos y esto ocasiona que al revisor fiscal se le dificulte el desarrollo de sus
responsabilidades. De igual forma, expresan, que los fraudes se dan por la falta de ética

profesional de los revisores fiscales que dejan sus principios éticos y morales por recibir dinero.

Por otra parte, Molina y Petano (S.F.) en su articulo titulado “Responsabilidades del
revisor fiscal ante casos de fraudes en el area de tesoreria en empresas privadas de Colombia”, su
objetivo es examinar cuales son las responsabilidades del revisor fiscal en casos de fraudes. Es

una investigacion descriptiva, que describe como la falta de ética profesional de los revisores



fiscales afecta a las organizaciones, el estado y a la comunidad, enfatiza en que se deben
contratar un revisor que tengas principios éticos y morales, ademas debe tener habilidades y
conocimientos que lo hagan capaz de disefiar mecanismos de vigilancia y control en pro de
disminuir los fraudes. El revisor debe de reconocer cuéles son las debilidades que tienen los

controles antifraude y mejorar dichos controles.

5.2. Marco tedrico

Las bases teoricas de este trabajo de investigacion se basaran en los tipos de fraudes que
se pueden presentar, factores de riesgos, responsabilidades del revisor fiscal y la importancia de
la revisoria fiscal, las cuales son importante para exponer la importancia del revisor fiscal en la

prevencion del fraude.

5.2.1. Fraude en Colombia.

Segun Portafolio (2022) la presencia de fraude en Colombia se da en el 80% de
las empresas existente en el pais, presentandose en algunos casos fraude a causa de
lavado de dinero y actividades ilicitas, muchos de los representantes de las
organizaciones aseguran que en los Gltimos afios habian hecho investigaciones
relacionadas con este tema. Las actividades econdmicas que mas se vieron afectada por
fraude son los sectores de turismo, transporte, salud, entidades financieras y

telecomunicaciones.

Entre los tipos de fraudes que mas se presentan en las empresas colombianas esta
el fraude en los balances financieros, el cual se da cuando los estados financieros de las
empresas no concuerdan con la realidad financiera, aqui los empleados dan informacion y

documentacién falsa de estos estados. Asimismo esta el fraude por gastos ficticios o



inflados, el cual se caracteriza porque las cuentas o facturas que se entregan contienen
una suma de dinero mayor a la que en verdad se debe o se inventan facturas falsas para
cobrar un dinero que nunca se quedo debiendo. De igual manera estan las desviaciones
que tienen la peculiaridad de que el dinero que tiene una empresa es desviada a otras
cuentas por medios de transacciones, otros de los fraudes que mayormente tiene lugar en
Colombia es el fraude por desembolso, este tiene la singularidad de solicitar el cobro de

pagos pendientes a empresas fantasmas. (Moreno, 2023).

5.2.2. Factores de riesgos de fraude.

Son muchos los elementos que pueden acrecentar el riesgo de fraude en una
organizacion, su incidencia puede depender de la naturaleza de su actividad econdmica,
ya que en unas pueda que el riesgo sea mayor que otras. Otro factor de riesgo esta
relacionado con los controles que implementan la organizacion, puede que en algunos
casos estén disefiados de manera correcta acorde a sus procesos, pero al momento de
ponerlo en marcha lo hagan de forma inadecuada, causando que la empresa sea mas
propensa a sufrir fraude, se debe crear y llevar a cabo medidas de prevencién y deteccion

para minimizar dicho riesgo (Coordinacion TIC, 2016).

Asimismo, los incentivos y elementos de presion son otros factores de riesgos,
esto sucede cuando la rentabilidad de la organizacion se ve afectada de manera negativa,
poniendo en peligro su estabilidad financiera y no se puede cumplir con los objetivos
planteados llevando a la persona a incurrir en fraude. La organizacion entra en presion al
aumentar la competencia, reduccion de las ventas, las exigencias normativas y el pago de
los impuestos, llevandola a una situacion financiera un poco compleja que es mas

susceptible a fraude (Actualicese, 2018).



De igual forma, las oportunidades son consideras circunstancia de riesgos debia a
la rotacion continua del personal que ve la facilidad de realizar actividades fraudulentas y
piensan que no lo identificara porque continuamente los cambian de lugares de trabajo o
su contrato son cortos, también se presentan por utilizar servicios intermediarios o

tercerizacion de los procesos.

5.2.3. Responsabilidades del revisor fiscal.

Una de las principales responsabilidades del revisor fiscal es corroborar ante la
sociedad que los estados financieros de una organizacion son fiables y veraces, esto
mediante informes de revision financiera de la empresa. Del mismo modo, los revisores
fiscales deben determinar si existen controles contra fraudes y corrupcion o si estos son
inadecuados y poco eficientes, al tener hallazgos de lo mencionado anteriormente debe de
informar a la organizacién para aplicar medidas de mejora y preventivas (Actualicese,
2022).

Asimismo, tiene la obligacion legal y moral de denunciar los casos en donde se
encuentre incorrecciones en los estados financieros ante las autoridades competentes, ya
sea que sospeche que existe casos de corrupcién o tenga la certeza de lo mismo, también
debe denunciar si cree que la organizacion en donde esta laborando recibe dinero de
actividades ilicitas o esta lavando dinero (Moya, 2023).

Debe vigilar que la contabilidad de la empresa esté actualizada, que en los libros
contables se suministre toda la informacion contable de la empresa y que se guarden las
actas de las reuniones realizadas y los comprobantes de pago y facturas. De igual manera,

debe trabajar de forma conjunta con los entes gubernamentales de vigilar las actividades



contables de las empresas, el revisor debe ser un apoyo y apoyarlo en todo lo que requiere
y suministrar la informacion que soliciten (Hendndez, 2023).
5.2.4. Apropiacion indebida de activos

La apropiacion indebida ilegal de activos especiales implica el acto ilicito de tomar,
desviar o utilizar indebidamente activos que pertenecen a una empresa de activos especiales.
Estos activos especiales pueden incluir bienes inmuebles, inversiones financieras, obras de arte,
colecciones o cualquier otro tipo de activo no corriente con un alto valor econémico o cultural.
Este comportamiento inapropiado puede implicar a empleados, ejecutivos u otras partes
relacionadas que desvian o malversan fraudulentamente los activos especiales en beneficio
propio o de terceros, en detrimento de la empresa propietaria.

La apropiacion indebida de activos especiales se considera una grave violacion de la
integridad y la transparencia en la gestion de activos y puede tener importantes consecuencias
legales para los responsables y la empresa afectada. La prevencion y la deteccion precoz de este
tipo de conductas fraudulentas son esenciales para salvaguardar los intereses de la empresa y de
sus inversores.

La apropiacion indebida de estos activos puede adoptar diversas formas, entre la que
estan:

e Desvio de fondos: Se refiere al desvio de recursos financieros destinados a la
adquisicion, desarrollo o mantenimiento de activos especiales para fines
personales o ilicitos por parte de personas de la organizacion.

e Uso no autorizado de la propiedad intelectual: Implica el uso sin permiso de
tecnologia, patentes, marcas registradas u otra propiedad intelectual de la empresa

para beneficio personal o para competir deslealmente.



Extraccion de informacion confidencial: Consiste en la obtencion y divulgacion
sin autorizacion de informacion confidencial de la empresa, como datos de
clientes, estrategias empresariales, planes de inversion, entre otros, para obtener
beneficios personales o perjudicar a la empresa.

Apropiacion de bienes tangibles: Incluye la sustraccion fisica de activos tangibles,
Ccomo equipos, maquinaria, existencias o cualquier otro bien propiedad de la
empresa, para uso personal o para su posterior venta ilegal.

Falsificacion de activos: Se refiere a la creacion o manipulacién de registros
contables, documentos financieros o informes falsos para ocultar la desaparicion o

apropiacion indebida de activos especiales.

Existen varios factores de riesgo de apropiacion indebida de activos, que pueden abarcar

distintos aspectos dentro de una organizacién. Algunos de los factores de riesgo mas comunes

son:

Controles internos débiles: La ausencia o debilidad de controles internos eficaces
que supervisen y regulen el acceso a activos especiales puede aumentar el riesgo
de apropiacion indebida.

Falta de supervision: Una supervision insuficiente del manejo y la custodia de los
activos especiales puede crear situaciones que faciliten la apropiacién indebida.
Conflictos de intereses: La existencia de conflictos de intereses entre los
responsables de la custodia de los activos especiales y terceros puede crear un

entorno propicio a la apropiacion indebida.



e Cultura organizativa deficiente: Una cultura organizativa que no promueva la
transparencia, la ética y la responsabilidad puede aumentar el riesgo de
comportamiento fraudulento, incluida la apropiacion indebida de activos.

e Falta de formacién y concienciacion: Una formacion y concienciacion
insuficientes sobre la importancia de salvaguardar los activos especiales y los
riesgos de uso indebido asociados pueden dejar a la organizacion vulnerable a la
apropiacion indebida.

e Presion financiera: La presion financiera o la presencia de incentivos inadecuados
para la malversacion pueden aumentar el riesgo de comportamiento fraudulento.

e Segregacion insuficiente de funciones: La ausencia de segregacion de funciones
dentro de la organizacién puede permitir que un solo individuo tenga un control
excesivo sobre activos especiales, aumentando asi el riesgo de manipulacion o

malversacion (Caicedo,S.F.).

5.2.5. Extincion de dominio

La extincion de dominio es un procedimiento legal mediante el cual se busca privar a una
persona o entidad de los derechos de propiedad sobre ciertos bienes que se presumen adquiridos
de maneras ilicitas o vinculadas a actividades delictivas. En el caso especifico de la Sociedad de
Activos Especiales (SAE), esta es una entidad encargada en algunos paises, como Colombia, de
administrar los bienes que han sido objeto de extincion de dominio.

En Colombia, la SAE fue creada en 2011 como una entidad adscrita al Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico. Su principal funcidn es administrar, enajenar y destinar bienes que

han sido objeto de extincidon de dominio, con el fin de destinar los recursos obtenidos a



programas de reparacion de victimas, lucha contra el crimen organizado y fortalecimiento de las
instituciones encargadas de la seguridad y justicia.

La SAE actia como una entidad gestora de los bienes incautados por las autoridades
competentes en el marco de investigaciones por delitos como narcotréafico, lavado de activos,
corrupcion, entre otros. Estos bienes pueden incluir propiedades, vehiculos, cuentas bancarias,
entre otros activos.

El proceso de extincidén de dominio en la sociedad de activos especiales implica una serie
de etapas, que generalmente incluyen la investigacion y determinacion de la procedencia ilicita
de los bienes, la interposicion de una demanda de extincion de dominio ante un juez competente,
el proceso judicial correspondiente, y finalmente la administracién y enajenacion de los bienes
por parte de la SAE.

Es importante destacar que este proceso debe llevarse a cabo con estricto apego a la ley y
garantizando los derechos fundamentales de las personas involucradas, incluyendo el debido
proceso Yy el derecho a la defensa. La extincién de dominio es una herramienta importante en la
lucha contra la criminalidad y el lavado de activos, pero su aplicacion debe realizarse de manera
transparente y respetando los principios del Estado de Derecho.

La extincion de dominio en la SAE sigue un proceso especifico:

e Inicio del proceso: La Fiscalia General de la Nacion o la Unidad de Extincion de
Dominio inicia el proceso de extincidén de dominio sobre los bienes que se
presumen ilicitos.

e Investigacion: Se lleva a cabo una investigacidn para determinar si los bienes

estan relacionados con actividades criminales.



e Tramitacion judicial: Se inicia un proceso judicial para determinar la legalidad de
la extincién de dominio.

e Administracion de los bienes: Si se determina la extincion de dominio, los bienes
pasan a ser administrados por la SAE.

e Destino de los bienes: Finalmente, los bienes pueden ser destinados a fines
sociales, de seguridad, econdémicos o de interés publico, de acuerdo con la

normativa colombiana.

La extincion de dominio es una herramienta importante en la lucha contra el crimen
organizado, ya que permite privar a los delincuentes de los beneficios obtenidos de manera
ilicita. Sin embargo, este proceso también ha generado controversias en cuanto a su aplicacion y
posibles afectaciones a los derechos de propiedad. La extincion de dominio en la Sociedad de
Activos Especiales es un proceso legal complejo que busca privar a los criminales de los
beneficios obtenidos de manera ilicita, contribuyendo asi a la lucha contra el crimen organizado

en Colombia (Cifuentes y Villegas, 2019).

5.3. Marco conceptual

La corrupcion (la violacion de normas o leyes), es un mal antiguo; sin embargo, algunos
autores consideran que no necesariamente la corrupcion implica violar normas (Geoffrey &
Shuxia, 2008). Desde un tiempo y escenario religioso, desde que Eva decide tomar la manzana, se
desata la lucha en la historia biblica entre el mal y el bien, que hace parte de la esencia del
cristianismo para el planteamiento de la obediencia y de hacer el bien, como normas de vida y

convivencia.



En las ultimas décadas, la violacion de normas sociales se ha acrecentado, y se ha
convertido en una plaga que ataca a todas las comunidades e instituciones, convirtiéndose en un

problema a nivel mundial (Larosa y Mejia, 2014).

Colombia en los afios 80 empez06 a vivir la época mas oscura con el nacimiento del
narcotrafico (Carteles de Medellin y Cali) y con esto todo el auge del enriquecimiento ilicito. La
situacion politica y social colombiana no era la mas estable, ya que practicamente el narcotrafico
y la violencia eran los teloneros del Estado. Otro factor determinante en esta situacion, es evidente
la corrupcion de los representantes que en este momento legislaban el pais, siendo Colombia un

gobierno que habia sido sometido al narcotrafico (Montes y Perea, 2005).

Se puede decir entonces, que el narcotréfico trajo consigo nuevas y variadas formas de
actividades ilicitas, entre ellas, las delincuenciales, subversion, el secuestro y el testaferrato; como
consecuencia de ello vino la zozobra constante de la comunidad en general a partir de la
inseguridad, por los ataques de quienes actuaban en contra de la libertad, ataques terroristas, el
control de zonas del territorio, bien sea por grupos armados o por expendedores de sustancias

alucindgenas que trabajaban para los grandes caciques de la época (Pefialoza, 2012).

Todo este desbordamiento de capitales de dudosa procedencia por estos grupos al margen
de la ley, ya mencionado anteriormente, logra una descomposicion social, que ha permeado en
todos los &mbitos de la sociedad colombiana; hecho que se evidencia, con la creacion de empresas
e inversiones, la adquisicion de bienes suntuosos, de los nuevos ricos del pais les permite ir

incluyéndose todas las esferas sociales.

También existian en Colombia los grupos denominados Autodefensas Unidades por

Colombia, Las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia, que en sus inicios luchaban por



un ideal politico con fines sociales, pero que después hallaron en el narcotrafico su fuente principal

de financiamiento para luchar por sus ideales (Pino, 2014).

Estas grandes fortunas de toda clase de actores, entiéndase por actores, los carteles del
narcotrafico y los partidos revolucionarios de Colombia, empiezan a configurar y sostener un nivel
econdmico, se hizo necesario para la legislacion colombiana, generar un marco juridico para
enfrentarlo, crear una herramienta que fuera eficaz para controlar y procesar aquellos patrimonios

adquiridos de manera ilicita.

5.3.1. Fraude.

El fraude suele ser un acto o una serie de actos premeditados cometidos por individuos
que utilizan la astucia y el engafio. Implica dos tipos de distorsiones: sugerir falsedades o
suprimir la verdad (financialcrimeacademy, 2023). El fraude financiero puede definirse como la
manipulacion de informacion financiera para perjudicar o engafar a las personas o entidades que
entran en contacto con ella. Aunque no se emplee la violencia, las empresas, corporaciones,
inversores y empleados sufren pérdidas econémicas. También se define como el acto deliberado
de una o varias personas de la administracion, empleados o terceros, que da lugar a una
tergiversacion de los estados financieros (predisoft, S.F).

5.3.2. Revisor fiscal.

El revisor fiscal es una persona que supervisa una entidad, garantizando el cumplimiento
de las obligaciones fiscales y todos los asuntos empresariales internos o externos, comunica
sobre el funcionamiento de la organizacion y ejerce la supervision y control de los estados

financieros de las organizaciones (Siigo, 2022).



Es un experto contable capaz de proporcionar confianza publica sobre los estados
financieros, debe validar informes, aportar ideas y observaciones para promover el
funcionamiento eficaz de una empresa. Ademas, deben realizar exdmenes exhaustivos y criticos
del sistema financiero de la entidad mediante procesos de auditoria, que den lugar a una opinién
externa sobre los estados financieros y el sistema de control interno de las organizaciones

(Delgado, S.F.).

5.3.3. Sociedad de activos especiales.

Sociedad de economia mixta vinculada al Ministerio de Hacienda que fiscaliza,
administra y democratiza los activos provenientes de actividades ilicitas; buscando crear
valor publico, social y ambiental para la transicion de economias rentistas e ilicitas a un
sistema econdmico productivo, distributivo y participativo, sostenible e integral, que
contribuya a la Paz integral del territorio colombiano (SAE, 2023).

5.3.4. Corrupcion.

La explotacion de un cargo en el sector publico o privado en beneficio propio. La
corrupcion puede adoptar muchas formas, desde el soborno y el fraude hasta importantes
transformaciones sociopoliticas. Sin embargo, no siempre provoca un colapso. A veces,
la corrupcidn puede considerarse una forma inadecuada de hacer las cosas cuando no se
dispone de métodos éticamente superiores, o éstos son defectuosos o demasiado caros. En
lugar de provocar un colapso, la corrupcion puede conducir a una pauta persistente de
comportamiento poco ético que se mantiene y repite durante muchos afios (UNODC,

S.F).



5.3.5. Principios Eticos.
Los criterios fundamentales de toma de decisiones que los miembros de una
comunidad cientifica o profesional deben tener en cuenta en sus deliberaciones sobre lo
que se debe 0 no se debe hacer en cada situacion a la que se enfrentan en su labor
profesional pueden considerarse los principios rectores. Estos principios éticos son
esenciales y estan interconectados, ya que su aplicacion a una situacién concreta requiere
buen juicio, o mejor dicho, una consideracién adecuada por parte del responsable de la
toma de decisiones. Esta consideracion exige tomarse en serio los derechos e intereses de
los demés (Amaya et.al, 2018).
5.4. Marco contextual

La Sociedad de Activos Especiales SAE S.A.S., “es una sociedad por acciones
simplificada, comercial, de economia mixta del orden nacional, de naturaleza Unica, sujeta en la
celebracion de todos sus actos y contratos al régimen del derecho privado”. De acuerdo con la
normativa de su constitucion, su duracion legal se extiende hasta el 6 de febrero de 2069, sin

embargo, esta podréa ser prorrogada mediante un acuerdo de la Asamblea General de Accionistas.

Figural

Organigrama SAE.
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A continuacion, se describe el objeto social de la SAE S.A.S.:

Administrar, adquirir, comercializar, intermediar, enajenar y arrendar a cualquier titulo,
bienes muebles, inmuebles, unidades comerciales, empresas, sociedades, acciones, cuotas
sociales y partes de interés en sociedades civiles y comerciales sin distincion de su
modalidad de constitucién, asi como el cobro y recaudo de los frutos del producto de los
mismos. En desarrollo de su objeto social podra administrar fondos, cuentas especiales o
bienes, respecto de los cuales se haya decretado total o parcialmente medidas de
incautacién, extincion de dominio, comiso, decomiso, embargo, secuestro, aprehension,

abandono, o cualquier otra que implique la suspension del poder dispositivo en cabeza de



su titular o el traslado de la propiedad del bien a la Nacion, por orden de autoridad
competente conforme a los procedimientos establecidos por la Ley para tales fines, o, sobre

activos cuya titularidad corresponde a fondos cuenta pablicos sin personeria reconocidos

por Ley (Sociedad de Activos Especiales, 2016, pag. 2).

5.5. Marco juridico.

Tabla 1. Marco juridico

Norma

Titulo

Descripcion

Decreto 2420 de 2015

Expide el Decreto Unico
Reglamentario de las Normas
de Contabilidad, de
Informacion Financiera y de
Aseguramiento de la
Informacion y se dictan otras

disposiciones

Ensu articulo 1.2.1.3.
Estipula que el revisor fiscal
empleara las NIA como es la
500,205 y 701. De igual
forma, en su articulo 1.2.1.4
expone que deben aplicar las
ISAE como es el caso de la
3000 para la evaluacion del
cumplimiento de los
requerimientos estatutarios y
la evaluacion del control

interno.

Decreto 2521 de 1950

Por el cual se reglamenta el

Capitulo 2° del Titulo 7° del

En su articulo 134, establece

que toda sociedad anonima




Libro 2° del Codigo de
Comercio, la Ley 58 de 1931,
el articulo 40 de la Ley 66 de
1947 y las demas
disposiciones legales vigentes

sobre sociedades anénimas

debe tener un revisor fiscal y
su suplente, su nombramiento
debe inscribirse en la cAmara
de comercio. En el articulo
136 especifica que este no
debe poseer acciones en la
sociedad en donde trabaja ni
tener familiares en esa
organizacion, ya que se creara
conflicto de interés. Por otra
parte, en el articulo 137
describe las responsabilidades
del revisor fiscal, que son
inspeccionar todas las
operaciones, inventarios,
registros, libros,
correspondencia y negocios
de la empresa, asi como los
documentos justificativos de
las cuentas; asegurarse de que
el recuento de efectivo se
verifica al menos una vez a la

semana; verificar la




validacion de todos los
activos de la empresa y de los
que se mantienen en custodia;
examinar los balances y otras
cuentas de la empresa;
asegurarse de que todas las
transacciones realizadas en
nombre de la empresa
cumplen los estatutos, las
decisiones de la asamblea
general y del consejo de
administracion, y las
disposiciones legales e
informar rapidamente por
escrito de cualquier
irregularidad observada en las
actividades de la empresa a la
asamblea general de
accionistas, al consejo de
administracion o al gerente,

segun proceda.

El revisor fiscal debe realizar

una declaracion en donde de




fe de que los balances fueron
sacados de los libros
contables y son acorde a la
realidad de la empresa tal
como lo establece el articulo

138.

Ley 1778 de 2016

Por la cual se dictan normas
sobre la responsabilidad de
las personas juridicas por
actos de corrupcion
transnacional y se dictan otras
disposiciones en materia de

lucha contra la corrupcion

Fija una nueva
responsabilidad para el
revisor fiscal el cual Sera
obligacion de los auditores
denunciar los actos de
corrupcion, asi como la
presunta comision de un
delito contra la
administracion pablica, un
delito contra el orden
econémico y social o un
delito contra el patrimonio
econémico gue hayan
detectado en el ejercicio de
sus funciones. También

deberan informar de estos




hechos a los 6rganos sociales
competentes y a la
administracion de la empresa.
Los correspondientes
informes deberan presentarse
en el plazo de seis (6) meses
desde que el auditor tuvo
conocimiento de los hechos.
A los efectos de este articulo
no sera de aplicacion el
régimen de secreto
profesional que ampara a los

auditores.

ley 43 de 1990

Por la cual se adiciona la Ley
145 de 1960, reglamentaria
de la profesién de

Contador Publico y se dictan

otras disposiciones. E

El revisor fiscal debe tener
presente el codigo de ética
profesional y ejercer
profesionalmente tiendo en
cuenta los principios éticos,
estos principios son la
integridad, objetividad,

independencia,




responsabilidad,
confidencialidad,
observaciones de las
disposiciones normativas,
competencia y actualizacion
profesional, difusion

y colaboracién, y respeto

entre colegas.




6. Metodologia

6.1. Tipo de investigacion

La presente investigacion tiene un enfoque cualitativo debido a que se investigara sobre
el papel del revisor fiscal en la prevencion de fraude, La investigacion cualitativa consiste en
reunir y analizar datos no numericos para comprender conceptos, opiniones o experiencias, asi
como datos sobre experiencias vividas, emociones 0 comportamientos, con los significados que
los individuos les atribuyen. Por tanto, las conclusiones se expresan con palabras. Esta forma de
investigacion se basa en el juicio de los investigadores, por lo que hay que tener muy en cuenta

sus elecciones y supuestos (Santander Universidades, 2021).

Es una investigacion descriptiva ya que pretende describir el papel que tiene el revisor
fiscal para prevenir el fraude, La investigacion descriptiva pretende ofrecer una descripcion
detallada de una variable especifica objeto de estudio, como las caracteristicas de la poblacion o
un fendmeno concreto. Se centra principalmente en ofrecer una representacion precisa y
detallada de los hechos observados, sin intentar establecer relaciones de causa-efecto (CIMEC,

S.F.).

La técnica de recoleccion de informacion utilizada es la revision documental, debido a
que se recolectara informacion por Google, Google académico, scielo, dialnet y la biblioteca

virtual de la universidad.

6.2. Fases de la investigacion
Esta investigacion se dividira en cuatro fases relacionadas con los objetivos especificos
planteados anteriormente, mediante estas se puede describir de una manera mas detallada en qué

consistira este proyecto y los resultados que proveera.



o Fase I: determinacion de las responsabilidades y procedimientos. En esta fase se
realizard un analisis exhaustivo de la normatividad vigente tanto nacional como
internacional que sean aplicable a esta investigacion y que permita conocer la forma de
actuar del revisor fiscal. Es de suma importancia identificar las responsabilidades y
funciones que debe cumplir los revisores fiscales para evitar fraudes, por tal razén se
basara en la normativa para establecer dichas responsabilidades y funciones, pero también
se analizara la informacion encontrada en la pagina de la SAE y en las diferentes paginas
web. Aqui también se expondra las responsabilidades que ejerce en la actualidad el
revisor fiscal en esta sociedad. En esta fase se determinara los procedimientos que deben
realizar los revisores fiscales para darle cumplimiento a sus responsabilidades y/
funciones, basandose en la normatividad y demas informacion analizada en las paginas
web.

o Fase I1: Tipos de fraude. Esta fase consistira en investigar y exponer los tipos de
fraudes que se estan presentando y se han presentado en la sociedad de activos especiales.

o Fase I11: Dificultades y retos. Se realizara una investigacion detallada de los retos y
dificultades a los que se enfrentan continuamente los revisores discales en su ejercicio
profesional y que provocan que labores se hagan mas dificiles de realizar y obstaculizan

la prevencidn de fraude.

6.7. Marco ldgico
El presente marco l6gico me permitira describir de una manera mas detallada la finalidad
de la investigacion, plantear aquellas actividades que se deben realizar para alcanzar los

objetivos y conocer aquellos recursos que se necesitan en dichas actividades.



Tabla 2. Marco logico.

Objetivos Fases Macro-actividades Recursos Resultados
Determinar las Determinacion e Identificacion de la e Internety la Responsabilidades
responsabilidadesy  de las funciones normatividad. normativa. y funciones del
procedimientos del y e Analisis de la e Normatividad. revisor fiscal.
revisor fiscal en la responsabilidades normativa. e Normativay

SAE mediante e Precisar las computador.

revision de la responsabilidades y

normativa legal funciones del revisor

vigente. fiscal.

e Revision de la e internet Procedimientos
normatividad y e normativa e que realiza el
demas fuentes. informacion revisor fiscal

e Establecimiento de recopilada
los procedimientos e computador.

que debe ejecutar el
revisor fiscal.

Examinar los tipos ~ Tipos de fraude o  Indagar sobre los e Internet. Tipos de fraudes
de fraudes que se fraudes que se e Informacion en la SAE.
presenta en la SAE. presentan en la SAE. relacionada a
e Organizar esos fraudes.
fraudes segun sus e Computador.

caracteristicas.
Establecer las
dificultades y retos

que se le presentaal  Dificultades y e Investigar los

revisor fiscal retos desafios que se le e internet.
presentan al revisor e Informacion  Desafios presente
fiscal. sobre los en el ejercicio

e Especificar los desafios que pro_feS|or_1aI del

desafios que se les se le puede revisor fiscal.
presentan al revisor presentar al
fiscal en la SAE. revisor fiscal.

e computador.

Marco logico del papel del revisor fiscal en la prevencidon de fraude en la SAE (Elaboracion propia).



7. Cronograma de actividades
A continuacion se presenta el cronograma de actividades del proyecto de investigacion,

es donde se expondra los tiempos estipulados para cada una de las actividades planteadas

anteriormente.

Tabla 3. Cronograma de actividades.

Actividades Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6

Elaboracion del planteamiento del
problema.
Estructuracion de la formulacién y
sistematizacion del problema.
Disefio de los objetivos del
proyecto.
Justificacion del proyecto.
Redaccion del marco de referencia.
Determinacion de la metodologia.
Calculo del presupuesto del
proyecto.
Aprobacion de anteproyecto
Ejecucion del proyecto

Fase I: Determinacion de las

responsabilidades.

Fase I11: Tipos de fraude

Fase IV: Dificultades y retos
Ajuste del proyecto
Entregar el proyecto

Cronograma de actividades del anteproyecto (Elaboracion propia).



8. Presupuesto

Se elabord el presupuesto del proyecto de investigacion teniendo en cuenta los recursos

que se necesitan para llevar a cabo los objetivos planteados.

Tabla 4. Presupuesto del proyecto.

Rubro Valor unitario (COP) Cantidad Subtotal
Computador 1.510.000 1 1.510.000
Internet 65.000 4 260.000
Servicio de luz 53.000 4 212.000
asesor 500.000 1 500.000
Total (COP) 2.482.000

Presupuesto del proyecto (Elaboracion propia).



Fase I: Determinacion de las responsabilidades y procedimientos

El codigo de comercio de Colombia en su articulo 207 establece las responsabilidades del

revisor fiscal, las cuales se mencionan a continuacion:

Asegurarse de que las transacciones realizadas en nombre de la empresa cumplen con los
requisitos establecidos en los estatutos, asi como con las decisiones tomadas en la
asamblea general y por la junta directiva (Decreto 410, 1971). Para esto se asume que el
revisor fiscal debe estar plenamente informado sobre las actividades de la entidad
economica, las decisiones de la alta direccion de la sociedad asi como sobre los acuerdos
especificos establecidos en los estatutos. Esto es fundamental para tener los criterios
imprescindibles que le permitan llevar a cabo de manera precisa y adecuada la
supervision de las actividades realizadas por la entidad econémica en el desarrollo de sus
operaciones, asegurandose de que dichas operaciones estén en linea con las politicas y
decisiones adoptadas por los propietarios y sus representantes en la alta direccién.
Dentro de esta funcion, es posible identificar posibles irregularidades que involucren
transacciones sospechosas. Por tal razon, el revisor fiscal un asesor clave para el maximo
organo de la sociedad, su labor esta estrechamente vinculada a mantener una relacion
permanente entre ambos 6rganos, ya que una de las facultades del Revisor Fiscal es
acompariar a los 6rganos directivos en sus reuniones para brindar orientacion y apoyo en
la toma de decisiones administrativas y econdmicas. Al revisar las actas estara al tanto
de la correcta implementacién de las decisiones tomadas Y, en caso de que no se ajusten
a lo pactado en las juntas, tendréa que requerir su modificacién. Ademas, tiene la

capacidad de corroborar la documentacion pertinente para asegurarse de que se cumplan



los acuerdos establecidos por los directivos, garantizando que todo esté en conformidad
con la normatividad legal vigente (Moreno y Bohorquez, 2023).

Informar de manera pronta y por escrito a la junta directiva o al gerente, segln
corresponda, sobre cualquier anomalia que surja en el desarrollo de sus operaciones 'y en
el funcionamiento de la sociedad (Decreto 410, 1971). El objetivo de esta
responsabilidad es no solo reportar oficialmente las operaciones irregulares de la
empresa de acuerdo con los procedimientos establecidos, sino también buscar de manera
implicita que la informacion sea conocida oportunamente por aquellos que tienen la
autoridad para corregir o tomar medidas al respecto, con el fin de implementar acciones
correctivas que aseguren la continuidad de la entidad econémica.

A medida que se vayan revisando las transacciones, documentos y demas elementos, y
se haya identificado alguna irregularidad, el revisor fiscal documentara los hallazgos y
notificara de manera oportuna a las partes pertinentes dentro de la SAE. Esto se hace con
el propdsito de reportar situaciones que puedan estar ocurriendo y que estén mas alla de
su alcance, y asi se puedan tomar medidas correctivas de manera inmediata y oportuna.
Estos canales de comunicacion deben estar establecidos previamente y acordados desde
el inicio de su relacién, definiendo los procedimientos a seguir en cada caso y los medios
adecuados para notificar y reportar internamente en la entidad, todo con el fin de
proteger los intereses de la sociedad y garantizar su continuidad.

Apoyar a las entidades gubernamentales encargadas de inspeccionar y vigilar las
empresas, y proporcionarles los informes que sean necesarios o que les sean requeridos
(Decreto 410, 1971). El Revisor Fiscal, en su papel de garante del interés publico, es la

persona mas adecuada para colaborar con las instituciones encargadas de inspeccionar,



vigilar y controlar las entidades econémicas. Esta colaboracion implica no solo
supervisar los planes de mejora establecidos por las entidades publicas, sino también
certificar todos los documentos y reportes que lo requieran (CTCP, 2008). En el contexto
de la corrupcién, esta funcion también incluye la responsabilidad de informar de manera
oportuna sobre hechos que el Revisor Fiscal detecte y que no puedan ser corregidos,
minimizados, evitados o eliminados desde los niveles jerarquicos de la organizacion. La
responsabilidad del Revisor Fiscal de otorgar fe publica conlleva una responsabilidad
social con la comunidad y el Estado en general. Por lo tanto, si durante el ejercicio de
sus funciones el Revisor Fiscal obtiene evidencia de algin acto de fraude o corrupcion
que no pueda ser resuelto internamente, esta obligado a denunciarlo ante los organismos
de supervision y control, ya que en estas circunstancias no se aplica el principio de
confidencialidad profesional, sino que est obligado por la regulacién estatal a denunciar
tales actos.

Garantizar el adecuado registro de la contabilidad de la empresa y de las minutas de las
reuniones de la asamblea, la junta de socios y la junta directiva, asi como la correcta
conservacion de la correspondencia de la empresa y los justificantes de las cuentas,
dando las indicaciones pertinentes para cumplir con estos propositos(Decreto 410, 1971).
Esta responsabilidad es especialmente crucial, ya que los documentos y registros
solicitados por el Revisor Fiscal deben mantenerse de manera periddica, ya que son la
base del registro de las transacciones financieras de la empresa y, por ende, constituyen
una fuente primaria de informacion sobre las operaciones comerciales del ente.

Asimismo, este rol implica que el Revisor Fiscal debe verificar la razonabilidad y



veracidad de la informacion contenida en dichos documentos, para lo cual esta facultado
para inspeccionarlos y dar instrucciones segin su competencia profesional.

En el contexto de esta funcion, el revisor fiscal tiene la capacidad de acceder a la
informacion de forma oportuna, ya que esta encargado de inspeccionar regularmente los
registros de las entidades econdmicas, lo que le permite identificar posibles
irregularidades en un momento en el que aun pueden corregirse.

El cumplimiento efectivo de todas las facultades que tiene el Revisor Fiscal esta
estrechamente ligado a su capacidad de inspeccionar todos los documentos que
representan la toma de decisiones, la custodia de los bienes, el conocimiento de las
obligaciones, y el cumplimiento de las normativas establecidas, tanto generales como las
que la empresa deba aplicar segln sus propios estatutos. Esto siempre serd fundamental
para garantizar la fiabilidad de su desarrollo econdmico, administrativo y legal. Vigilar
el cumplimiento adecuado de las normas esenciales asegurara que las pruebas sean
pertinentes y suficientes en todos los procesos llevados a cabo por la entidad econémica,
proporcionando transparencia y confiabilidad para los directivos y la sociedad en
general.

Supervisar regularmente los activos de la empresa y garantizar que se tomen de manera
oportuna las acciones necesarias para su preservacion o seguridad, asi como la de
aquellos bajo su custodia por cualquier motivo (Decreto 410, 1971). En el cumplimiento
de esta responsabilidad, el Revisor Fiscal debe verificar la existencia fisica y concreta de
los activos que constituyen el patrimonio de la empresa, asegurando gque sean de origen
legal y estén adecuadamente reflejados en los registros financieros Ante la corrupcion, el

desempefio cuidadoso de esta funcion permitiria al revisor fiscal determinar la



legitimidad de la empresa y las actividades relacionadas con sus activos. Debe cotejar la
realidad de los activos con la informacidn contable, llevando a cabo inspecciones fisicas
de los bienes, instrumentos y todo lo que represente un activo para la empresa. El
Revisor Fiscal respalda la existencia, representacion y valores de todo lo que forme parte
del patrimonio de la empresa, y también puede ofrecer orientacion sobre su cuidado,
manejo y custodia, brindando la seguridad de que no estan en riesgo y de que todos han
sido adquiridos de manera licita y revelados adecuadamente en la informacion
financiera.

Dar las directrices, llevar a cabo inspecciones y requerir los informes pertinentes para
establecer un control continuo sobre los activos de la empresa (Decreto 410, 1971). Esta
responsabilidad detalla las autorizaciones legales que permiten al Revisor Fiscal llevar a
cabo de manera exhaustiva la supervision de todos los activos de la empresa, incluidos
los de naturaleza intangible. En este sentido, esta funcion requiere que el Revisor Fiscal
ejerza una vigilancia constante y rigurosa sobre la empresa para detectar y prevenir
cualquier accién administrativa que pueda tener consecuencias negativas sobre los
activos, al mismo tiempo que le otorga la autonomia para establecer y definir los
controles necesarios para llevar a cabo esta vigilancia de manera efectiva.

El compromiso de asesorar a la alta gerencia o al madximo o6rgano de la entidad le
permite al revisor fiscal acceder a la informacion necesaria, la cual debera ser
proporcionada directamente por los miembros activos de la institucion, quienes también
estaran sujetos a inspecciones de control para verificar el cumplimiento de los controles

adoptados Yy las politicas establecidas a nivel organizacional y en cada proceso



especifico. Esto permitira al revisor fiscal minimizar los margenes de error en sus
informes.

Dar el visto bueno con su firma a cualquier balance que se realice, junto con el dictamen
o informe respectivo (Decreto 410, 1971). En relacion a la funcién de autorizacion, es
importante resaltar que para que los estados financieros sean considerados como
autorizados, deben estar respaldados por el dictamen del revisor fiscal. Esto subraya
nuevamente que el juicio profesional del Revisor Fiscal es una garantia de confianza
publica, lo que implica que los estados financieros cumplen con los requisitos legales y
que han sido autorizados de acuerdo con lo informado en el dictamen.

Una vez que se hayan completado los controles y se hayan cumplido exhaustivamente
las directrices legales que el revisor fiscal debe seguir en el ejercicio de su funcion, se
tendra certeza y confianza en la informacion, lo que a su vez brindara esa misma
confianza a los directivos de la entidad, asi como garantizara al estado que todo lo
reflejado en los estados financieros, informes de gestion y en las practicas habituales de
la organizacion cumple con los estandares establecidos y esta libre de representar
cualquier riesgo de fraude, lo cual se respalda con la firma correspondiente del revisor
fiscal. Esta firma representa una gran garantia tanto para los directivos como para el
estado.

Llamar a reuniones extraordinarias de la asamblea o junta de socios cuando lo considere
pertinente (Decreto 410, 1971). Esta responsabilidad brinda al revisor fiscal la autoridad
legal para actuar de manera oportuna, basandose en su criterio profesional, en
situaciones que requieran la intervencion inmediata del maximo 6rgano directivo de la

entidad economica. Esta autoridad se aplica claramente a la notificacion de



irregularidades relacionadas con actos de corrupcién o que puedan ser sospechosos, 1o
que amplia el alcance legal de esta funcion para que el revisor fiscal informe sobre las
situaciones identificadas.

e Realizar las otras responsabilidades designadas por las leyes o los estatutos, y aquellas
que la asamblea o junta de socios le asigne, siempre que sean consistentes con las
mencionadas anteriormente (Decreto 410, 1971). A pesar de ser repetitivo en la mayoria
de los manuales de funciones estatales, este deber tiene como objetivo permitir todas las
responsabilidades adicionales que sean apropiadas para el cargo del Revisor Fiscal y que
le sean delegadas de manera oficial. Esta funcion puede abarcar diversos asuntos y, por

lo tanto, su importancia varia segun cada entidad econémica.

Asimismo, la responsabilidad del revisor fiscal frente a las demandas de la sociedad es
fundamental. El revisor fiscal representa la buena fe y su actuacion es de interés publico. Su
aprobacion implica que la sociedad puede confiar en todas las acciones que realiza, ya que estas
cumplen con la ley y las normas éticas. En el ejercicio de sus funciones profesionales, el revisor
fiscal desempefia un papel social, dado que sus acciones pueden beneficiar o perjudicar a toda
una comunidad; por lo tanto, se le exige honestidad y un sélido compromiso ético. Cometer
errores o0 actuar de manera inapropiada en el ejercicio de la revisoria fiscal puede acarrear graves
consecuencias, por lo que es esencial comprender claramente cuales son las principales
responsabilidades que debe asumir un revisor fiscal, tal como se establecen en el articulo 207 del
cddigo de comercio, ademas de otras establecidas en las leyes. Todas estas responsabilidades
deben ser cumplidas obligatoriamente por el revisor fiscal, quien debe rendir cuentas sobre el

cumplimiento de cada una de ellas.



De acuerdo con el articulo 208 del codigo de comercio los revisores fiscales deben
realizar unos informes, el informe del revisor fiscal sobre los estados financieros deberd incluir,
como minimo:

e Siharecopilado la informacion necesaria para desempefiar sus funciones;

¢ Si se han seguido los procedimientos apropiados de acuerdo con las practicas de
auditoria durante la revision;

e Siconsidera que la contabilidad se lleva a cabo conforme a las leyes y principios
contables, y si las transacciones registradas cumplen con los estatutos y decisiones
de la asamblea o junta directiva, en caso de que existan;

e Siel balance y el estado de pérdidas y ganancias se han extraido fielmente de los
libros; y si, en su opinidn, el balance presenta de manera precisa, de acuerdo con
las normas contables generalmente aceptadas, la situacion financiera al final del
periodo revisado, y el estado de pérdidas y ganancias refleja el resultado de las
operaciones en dicho periodo; y

e Cualquier reserva o comentario que tenga sobre la precision de los estados
financieros.

Por otra parte el articulo 209 estipula que debe de hacer un informe dirigido a la asamblea o
junta, el reporte del revisor fiscal a la asamblea o junta de socios deberéa indicar:
e Silas acciones de los directivos de la empresa cumplen con los estatutos y las
directrices de la asamblea o junta de socios;
e Si la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los registros contables

de las acciones, si los hubiera, se mantienen y archivan adecuadamente; y



e Si existen y son adecuadas las medidas de control interno, conservacion y
custodia de los activos de la empresa o de terceros que estén bajo la
responsabilidad de la compafiia.

De igual forma el articulo 202 establece que dentro de la responsabilidad penal el revisor
fiscal que de manera consciente apruebe balances con errores significativos, o presente informes
a la asamblea o junta de socios que contengan tales errores, sera sancionado de acuerdo a las
penas establecidas en el Codigo Penal para la falsificacion en documentos privados, ademas de
enfrentar la suspension temporal o permanente de ejercer el cargo de revisor fiscal. También el
cddigo estipula que el revisor fiscal tiene la facultad de participar en las discusiones de la
asamblea, junta de socios, juntas directivas o consejos de administracion, aunque no podra votar,
cuando sea convocado a estas reuniones. Ademas, tendra el derecho de examinar en cualquier
momento los libros de contabilidad, registros de actas, correspondencia, justificantes de cuentas
y otros documentos de la empresa.

El ejercicio de la funcion de Revisoria Fiscal esta regulado por normativas legales que
definen el comportamiento que debe seguir el revisor fiscal, y su incumplimiento conlleva
sanciones establecidas por la ley debido al no cumplimiento del codigo de ética profesional, que
establece las directrices para el ejercicio de las funciones del cargo dentro de un marco ético. En
Colombia, la Revisoria Fiscal esta sujeta a principios fundamentales descritos en la ley 43 de
1990, los cuales son:

e Continuidad: La labor del Revisor Fiscal debe ser constante, ya que como ente de
supervision requiere mantener una vigilancia continua sobre las operaciones de la
entidad sujeta a su examen. Ademas, debe inspeccionar y verificar todo el proceso

relacionado con la toma de decisiones que genera las actividades de la entidad.



Integralidad: Al ejercer la Revisoria Fiscal, es necesario que el control se aplique
de forma integral sobre toda la entidad, sin que ninguna actividad, area, operacion
o funcidn escape a esta fiscalizacion.

Oportunidad: El ejercicio de la Revisoria Fiscal debe ser oportuno, es decir, el
control y la supervision deben aplicarse preferiblemente antes y durante la
ocurrencia de los hechos, para evitar que se lleven a cabo operaciones que no
estén en consonancia con las normas preestablecidas, desviando asi a la entidad de
su objetivo central.

Funcion preventiva: Las acciones de la Revisoria Fiscal deben tener un carécter
preventivo, buscando evitar el dafio. Por lo tanto, es necesario emitir informes
oportunos que eviten la comision de actos irregulares.

Independencia: Aunque el Revisor Fiscal esté vinculado con el presidente o
gerente de la entidad, no debe existir subordinacion, ya que no recibe 6rdenes o
instrucciones de ningun estamento administrativo. Su labor debe basarse en la
capacidad y buen juicio profesional del Revisor Fiscal.

Objetividad: El Revisor Fiscal debe mantener una actitud imparcial y fundamentar
sus acciones y opiniones en la realidad.

Fe publica: Dado que la calidad de Revisor Fiscal recae exclusivamente en los
contadores publicos, los informes y documentos emitidos por él se presumen
veraces Y ciertos, poseyendo asi la fe pablica.

Actuacion racional: El ejercicio de la Revisoria Fiscal debe sustentarse en un
criterio racional y en un conocimiento basado en la légica, respaldado por la

evidencia obtenida mediante la aplicacion de técnicas reconocidas.



e Cobertura general: El Revisor Fiscal debe desempefiar su labor en la entidad
considerandola como un todo, abarcando transacciones, hechos economicos,
operaciones, areas, decisiones y politicas de la organizacion.

e Cumplimiento de las normas de la profesion contable: Las labores del Revisor
Fiscal deben realizarse de acuerdo con las normas vigentes aplicables, que en este
caso corresponden a las establecidas para los profesionales de la contaduria
publica.

En Colombia, el revisor fiscal, que debe ser un contador publico, esta sujeto al
cumplimiento del Cadigo de Etica establecido en la ley 43 de 1990 y el Decreto 302 de 2015,
que establece el marco normativo para las normas de aseguramiento. La primera norma plantea
que el contador publico debe velar por los intereses econémicos de la comunidad, no solo de las
personas y entidades vinculadas a la empresa, sino también de la sociedad en general y el Estado,
ya que su funcion es social, especialmente a través de la fe publica que se otorga en beneficio del
orden y la seguridad en las relaciones econémicas. EI Codigo de Etica del Decreto 302 de 2015
armoniza la normativa nacional con la internacional y debe ser aplicado por el contador publico
en sus funciones de Revisor Fiscal; la parte A establece los principios fundamentales de ética
profesional para los profesionales de la contabilidad y proporciona un marco conceptual que
éstos aplicaran con el fin de:

e Reconocer las posibles situaciones que puedan afectar el cumplimiento de los
principios esenciales.

e Valorar la importancia de dichas situaciones identificadas.

e En caso necesario, implementar medidas de proteccion para eliminar o reducir las

situaciones problematicas a un nivel aceptable. Estas medidas son requeridas



cuando el profesional de la contabilidad determina que las situaciones representan
un nivel de riesgo superior al que una persona bien informada, evaluando todos
los hechos y circunstancias especificos conocidos por el profesional en ese
momento, probablemente concluiria que no comprometen el cumplimiento de los
principios fundamentales (Montes et.al, 2019).

A pesar de que la posicién del revisor fiscal es especifica de Colombia, a nivel
internacional se utiliza el término "auditores externos”. En el ambito internacional, se aborda la
Norma Internacional de Auditoria (NIA) 240 "Responsabilidades del auditor en la auditoria de
los estados financieros con respecto al fraude"”. Esta norma trata sobre la intencionalidad de los
actos y establece que el auditor (o revisor fiscal) debe determinar si las inexactitudes son
resultado de fraude o de errores, distinguiendo entre ambos segun la intencionalidad.

La NIA 240 deja claro que el auditor (o revisor fiscal) no tiene la responsabilidad de
determinar legalmente si ha ocurrido fraude, y expone que la prevencion y deteccién del fraude
son responsabilidad principal del gobierno y la direccion de la entidad. El auditor asume la
responsabilidad de obtener una seguridad razonable de que los estados financieros no contienen
inexactitudes materiales debido a fraude o error, pero subraya que, debido a las limitaciones
inherentes de la auditoria, existe la posibilidad inevitable de que el auditor no detecte algunas
inexactitudes materiales en los estados financieros.

Uno de los puntos destacados es que la probabilidad de no detectar inexactitudes
materiales debido a fraude es mayor que la probabilidad de no detectar inexactitudes materiales
debido a error. Esto se debe a que los metodos utilizados por los perpetradores suelen ser muy
complejos o sofisticados, lo que hace que oculten eficazmente la informacion fraudulenta. En

ocasiones, al revisor fiscal le resulta dificil determinar si los actos son intencionales o son



simplemente errores, y en tales casos, puede depender en gran medida de su juicio profesional, lo
que puede acarrear un alto grado de incertidumbre.

Si bien el auditor no tiene la responsabilidad directa de detectar fraudes, si esta obligado a
comunicar cualquier indicio o situacién de fraude que encuentre durante su trabajo a los 6rganos
de gobierno y solicitarles que inicien la respectiva denuncia o investigacion. Posteriormente, es
responsabilidad de la administracion o la entidad decidir si contindian con el proceso de
investigacion. La funcién del revisor fiscal incluye evaluar el riesgo de fraude, determinar si los
controles en la entidad son adecuados Yy solicitar su fortalecimiento en caso necesario (Barrantes
et.al, 2021).

El rol del Revisor Fiscal en la empresa se enfoca en supervisar, controlar y evaluar los
procesos financieros de la empresa de manera independiente, sirviendo como 6rgano de control
del Estado en la actividad econdémica realizada por la empresa. Actualmente, hay una falta de
claridad en cuanto a las responsabilidades de los revisores fiscales. Para abordar esto, es
necesario identificar la normativa vigente y comprender el alcance de las responsabilidades
profesionales y éticas de los revisores fiscales, lo que permitira determinar su responsabilidad en
los diversos casos de fraude que han ocurrido en las ultimas décadas.

Por otro lado, si el revisor fiscal no cumple con las responsabilidades estipuladas por la
ley, o lo hace de manera inapropiada o negligente, o si divulga informacién confidencial sobre
actos o hechos de los que tenga conocimiento en el ejercicio de su cargo, puede enfrentar
sanciones administrativas establecidas por la normativa. Estas sanciones pueden incluir multas,
suspension temporal de sus funciones o la inhabilitacion permanente o definitiva para ejercer el
cargo, dependiendo de la gravedad de su conducta. La Superintendencia de Sociedades es la

entidad con autoridad para imponer sanciones en estos casos, incluso en el caso de empresas que



no estén sujetas a su supervision, mientras que la Superintendencia Financiera tiene esta
autoridad en el caso de sociedades bajo su jurisdiccion.

Dos de los factores que influyen en el desempefio efectivo del revisor fiscal y en la
calidad de su trabajo son la independencia, que determina la imparcialidad con la que realiza su
labor y la veracidad de la misma, y la ética, considerada como uno de los aspectos méas
importantes en su funcidn. La ética que el revisor fiscal demuestre influira en las decisiones que
pueda tomar, las cuales pueden impactar a la alta direccion, a terceros relacionados con la
empresa y a la sociedad en general. Al adherirse al cddigo de ética establecido en la ley 43 de
1990, el decreto 302 de 2015 y otras normativas complementarias, el revisor fiscal no solo
mejora el ejercicio de su labor, sino que también orienta sus acciones, contribuyendo a generar
resultados que beneficien a la sociedad y reduzcan los riesgos asociados con su cargo. Un
comportamiento ético requiere libertad, imparcialidad y autonomia en la toma de decisiones;
implica actuar con honestidad, integridad, conciencia moral e independencia mental (Restrepo y
Campo, 2018).

No mas revisores que simplemente firmen los estados financieros sin realizar un analisis
exhaustivo de la verdadera situacion de la empresa, considerando una evaluacion integral que
permita una comprension clara de todos los aspectos. La sociedad requiere profesionales
comprometidos que contribuyan al desarrollo econémico, que evalien los riesgos a los que las
empresas se enfrentan a diario y que pueden llevar a la quiebra, que establezcan controles
eficaces para detectar de manera oportuna cualquier irregularidad que pueda surgir dentro de la
organizacion. Se necesita que la firma de un revisor fiscal inspire total confianza a la hora de
invertir en una empresa, lo cual a su vez puede atraer inversion extranjera y beneficiar la

economia colombiana.



Fase 2.Tipos de fraudes
En la sociedad de activos especiales, se pueden presentar varios tipos de fraudes que representan
riesgos significativos para la integridad financiera de la organizacion. Algunos de los tipos de
fraudes comunes que pueden surgir en este contexto incluyen:

e Manipulacion de Informacion Contable: Alteracion intencional de los registros contables
para exagerar o subestimar los activos, pasivos, ingresos o gastos, lo que conduce a una
representacion distorsionada de la situacion financiera de la empresa. La sobrevaloracion
o subvaloracion deliberada de los activos administrados por la SAE, lo que podria
distorsionar la percepcion de su verdadero valor y afectar negativamente la gestion de
dichos activos.

La manipulacién de informacidn contable en la Sociedad de Activos Especiales
representa un grave riesgo, ya que socava la transparencia, la rendicién de cuentas y la
legalidad en la gestion de los activos sometidos a proceso de extincion de dominio. Para
prevenir y detectar estas practicas, es fundamental implementar controles internos
solidos, auditorias independientes y el cumplimiento estricto de las normativas contables
y financieras. Ademas, la transparencia y la rendicion de cuentas son elementos
esenciales para garantizar la integridad en la gestion de la SAE y fortalecer la confianza
en el proceso de extincién de dominio.

e Divulgaciones Engafiosas: Presentacion de informacion financiera engafiosa o incompleta
en los estados financieros para inducir a error a inversores, acreedores u otras partes
interesadas. Las divulgaciones engariosas en el contexto de la Sociedad de Activos

Especiales (SAE) en Colombia se refieren a la practica de proporcionar informacion



falsa, inexacta o engafiosa sobre los activos administrados por la SAE, asi como sobre las
transacciones, la gestion financiera o cualquier otro aspecto relevante de su operacion.
La divulgacion engafiosa en la Sociedad de Activos Especiales representa un riesgo
significativo, ya que puede afectar la confianza publica, la transparencia y la eficacia del
proceso de extincion de dominio. Para prevenir este tipo de précticas, es fundamental
promover la transparencia, la rendicion de cuentas y el cumplimiento estricto de las
normativas de divulgacion de informacion financiera. Asimismo, la implementacion de
controles internos solidos, auditorias independientes y la supervisién adecuada son
fundamentales para detectar y prevenir divulgaciones engafosas en la SAE, garantizando
asi la integridad en la gestion de los activos sujetos a extincién de dominio.

Desvio de Fondos: Malversacion de fondos o activos de la empresa para beneficio
personal, a menudo a través de transferencias no autorizadas o falsificacion de
transacciones. Esto se presenta cuando se hace transferencia de fondos de la SAE a
cuentas o entidades controladas por individuos que buscan beneficiarse personalmente,
en lugar de destinar los recursos para los fines legitimos de la SAE. Asimismo, cuando se
hacen transacciones o contratos ficticios con el proposito de justificar pagos o
transferencias de fondos de la SAE a terceros que no tienen derecho legitimo a dichos
recursos.

El desvio de fondos en la Sociedad de Activos Especiales representa una grave
irregularidad, ya que socava la integridad financiera y la legalidad en la gestion de los
activos sujetos a extincion de dominio. Para prevenir y detectar este tipo de practicas, es
fundamental implementar controles internos sélidos, procesos de autorizacion y

supervision adecuada de las transacciones financieras.



e Uso Fraudulento de Recursos: Utilizacion indebida de recursos de la empresa para gastos
personales o actividades no relacionadas con los objetivos comerciales legitimos. Es decir
obtener beneficios personales o para favorecer a terceros de manera indebida, en
detrimento de los objetivos legitimos de la administracion de activos en proceso de
extincion de dominio. También hace referencia a la Utilizacion de los recursos de la SAE
para gastos personales, adquisicion de bienes o servicios no relacionados con la gestion
legitima de los activos sometidos a proceso de extincion de dominio.

e Falsificacion de Contratos o Transacciones: La falsificacion de contratos o transacciones
en la SAE se refiere a la accion ilegal de crear, alterar o presentar documentos o registros
falsos con el fin de simular la existencia de acuerdos contractuales o transacciones que no
han ocurrido, o para modificar los términos reales de contratos y transacciones legitimas.
En otras palabras elaboracion de contratos falsos que simulan acuerdos de compra, venta,
arrendamiento u otros tipos de transacciones relacionadas con los activos administrados
por la SAE, con el propésito de justificar movimientos irregulares de fondos o activos.
Del mismo modo, modificacion deliberada de los términos y condiciones de contratos
legitimos o transacciones reales para obtener beneficios indebidos o para encubrir
actividades ilicitas relacionadas con la gestion de los activos sometidos a extincion de

dominio.

Dada la complejidad y el potencial impacto devastador de estos tipos de fraudes en la
sociedad de activos especiales, es fundamental que la organizacidn cuente con mecanismos
s6lidos de deteccion y prevencion del fraude. El papel del revisor fiscal y otros profesionales de
control interno es crucial para mitigar estos riesgos y salvaguardar los intereses de la empresa y

sus partes interesadas.



En Colombia, se han presentado diversos tipos de fraudes relacionados con las
propiedades que han sido parte del proceso de extincion de dominio. Algunos de estos fraudes
incluyen la falsificacion de documentos para ocultar la verdadera propiedad de un bien,
transferencias fraudulentas de propiedad, ocultamiento de bienes, valoracion fraudulenta de los
mismos, asi como el uso de testaferros o personas intermedias para simular la propiedad de los
bienes y evitar su inclusién en el proceso de extincion de dominio. Estos fraudes representan
desafios significativos para las autoridades encargadas de llevar a cabo el proceso de extincion
de dominio y requieren medidas preventivas sélidas para garantizar la transparencia y la

legalidad en dicho proceso (Cardona, S.F.)



Fase 3. Dificultades y retos

Los retos de los revisores fiscales pueden incluir una serie de aspectos, desde la
complejidad de las regulaciones fiscales hasta la necesidad de mantener la independencia y la
ética profesional. Entre los retos principales estd mantenerse alejados en situaciones en donde se
vea comprometida su independencia como revisor, debe evitar conflicto de intereses y dictar
juicios de forma imparcial sin tener miedo de que pueda finalizar su contrato por exponer fraude
o cualquier otra modificacion de los estados financieros de una organizacion. También las
presiones Externas en los revisores fiscales en Colombia enfrentan presiones externas, como la
interferencia politica o la influencia de terceros interesados, que pueden comprometer su
independencia y objetividad. Esto puede dificultar su capacidad para tomar decisiones
imparciales y actuar en el mejor interés de la empresa y sus stakeholders (Mufioz y Sosa, 2019).

Otro de los retos es implementar los cambios establecidos en el decreto 2270 del 2019, el
cual modificd los marcos normativos contables y el decreto 302 de 2015, se debe mirar la
manera de como estructurar los informes a partir de esas modificaciones, se debe de conocer en
profundidad las NIA, por tal razon es importante capacitarnos continuamente. La Revisoria
Fiscal ha adquirido una importancia creciente, ya que en el futuro es probable que se
implementen evaluaciones periddicas para medir y valorar las capacidades de estos
profesionales, garantizando asi que estén adecuadamente preparados, no solo en términos de su
titulo, sino en cuanto a su conocimiento. Esto se debe a que, ademas de poseer habilidades
contables, la adopcion de normas internacionales requiere que los profesionales cuenten con un
conocimiento exhaustivo de dichas normativas.

Asimismo, otro desafio es la ciberseguridad. Se debe concordar con la junta directiva que

los servidores donde esté guardada la informacion financiera sean completamente seguros y no



sean vulnerables al robo 0 manipulacion de la misma informacion, para eso se deben establecer

protocolos muy precisos. Del mismo modo, el revisor fiscal debe planear bien la forma de cémo

auditar de manera eficiente y ahorrando recursos, debido a que los recursos y presupuesto para

dichas auditorias son limitados. Muchas empresas en Colombia carecen de los recursos humanos

y financieros necesarios para mantener un departamento de revisoria fiscal robusta y eficiente.

La falta de personal capacitado y de tecnologia adecuada puede dificultar el cumplimiento de las

responsabilidades del revisor fiscal y limitar su capacidad para detectar fraudes o irregularidades

(Mufioz y Sosa, 2019).

De igual forma, los revisores fiscales enfrentan desafios significativos al intentar detectar

fraudes que son dificiles de identificar. Algunos de estos desafios incluyen:

Sofisticacion del Fraude: aqui los revisores fiscales deben enfrentarse a fraudes
cada vez mas sofisticados que pueden eludir los métodos de deteccion
convencionales y Lidiar con fraudes que explotan tecnologias avanzadas para
ocultar sus rastros.

Anadlisis de Grandes Volumenes de Datos: se debe manejar la gran cantidad de
datos financieros y transaccionales para identificar patrones irregulares o
fraudulentos, asi como utilizar herramientas y técnicas de anélisis de datos
avanzadas para detectar anomalias.

Deteccion de Fraudes Colusivos: el revisor debe tener la capacidad de identificar
fraudes que involucran la colaboracion de multiples partes internas o externas a la
organizacion y seguir el rastro de transacciones complejas que puedan estar

disefiadas para ocultar actividades fraudulentas.



e Actualizacion constante: como se menciond anteriormente, el revisor fiscal debe
mantenerse al tanto de las Gltimas tendencias y métodos de fraude para adaptar las
estrategias de deteccion.

Enfrentar estos desafios requiere que los revisores fiscales estén altamente capacitados,
actualizados en las ultimas técnicas de deteccion de fraudes y sean capaces de mantener altos
estandares éticos y de independencia profesional.

Por otro lado, los revisores fiscales deben establecer los nuevos principios fundamentales
que se introducen con las normativas. Estos incluyen los conceptos relacionados con el fraude
financiero, la materialidad, la participacion de expertos, la implementacion de normas
internacionales adaptadas al tamafio de las empresas y la auditoria del control interno. Estos
aspectos se integran con la adopcion de normas internacionales y requieren un desarrollo preciso
y ajustado a las necesidades locales, con el propdsito de reforzar el discernimiento profesional y
su fundamentacidon por parte de los profesionales que desempefian funciones de revisoria fiscal y
auditores externos. Esto garantizara que estén en sintonia con la realidad de las empresas en
Colombia (Pinzén, 2017).

La complejidad en la normativa, el marco normativo colombiano es complejo y esta
sujeto a constantes actualizaciones, lo que dificulta la interpretacién y aplicacion de las normas
contables y fiscales. Esto puede generar ambiguedad y discrepancias en la interpretacion de los
estados financieros, comprometiendo la calidad de la revisoria fiscal y la dificultad (Mufioz y
Sosa, 2019).

Un reto significativo que enfrentan los profesionales es la presencia de corrupcion en las
organizaciones, situacion en la cual el revisor fiscal asume el compromiso de llevar a cabo sus

labores con independencia mental, en concordancia con sus convicciones éticas y morales.



Asimismo, se debe considerar la evaluacidn de los intereses personales, ya que en ciertas
ocasiones pueden experimentar presiones para comportarse de manera inapropiada. Estas
presiones estan relacionadas con el hecho de que el profesional esta subordinado y se encuentra
expuesto a este tipo de situaciones, lo que puede obstaculizar su capacidad para mantener un
criterio objetivo (Ortiz, 2022).

La corrupcion y el fraude son desafios que impactan a todas las sociedades a nivel global,
y los revisores fiscales se enfrentan a estas problematicas de manera constante. La labor del
revisor fiscal no solo pone a prueba su conocimiento y pericia en contabilidad, sino también su
integridad personal, valores, principios, su enfoque hacia su profesion y su filosofia de vida. Es
en este punto donde se comienza a evaluar la dedicacion del revisor fiscal hacia su labor. Si el
revisor fiscal disfruta y se entusiasma con su trabajo, puede contribuir a generar valor, ofrecer
soluciones y fomentar el cumplimiento dentro de las empresas, mejorando asi el rendimiento y
las ganancias de sus socios 0 accionistas, asegurando la estabilidad laboral y un futuro méas
prometedor para los empleados y demas beneficiarios de la empresa. Por otro lado, si la
percepcion del revisor fiscal sobre su labor es simplemente verla como una pesada rutina
empresarial, algo que debe cumplir, podria caer en ciclos de monotonia y frustracion que podrian

resultar en desempefios de calidad ética y profesional cuestionable (Sierra y Manrique, 2023).
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