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Introduccion

La ausencia de una figura de Revisoria Fiscal en una empresa puede ser un desafio,
especialmente en términos de control y fiscalizacion de las operaciones financieras y

contables.

Actualmente en Colombia, algunas Pymes que no cumplen con los topes establecidos
de Ingresos y Activos para estar obligadas a tener Revisoria Fiscal, pueden ser susceptibles a
incurrir en fallas administrativas que desencadenan problemas graves de control financiero,
Sin embargo, existen varios mecanismos que una empresa puede implementar para mitigar

los riesgos asociados a esta ausencia.

Los mecanismos de Auditoria y control interno en el caso de las pymes, pueden ser el
soporte base para cumplir con los lineamientos necesarios de Control que sustituyen o

refuerzan una revisoria fiscal.

La ausencia de una figura de Revisoria Fiscal en una empresa puede representar un
desafio significativo en términos de transparencia, rendicion de cuentas y gestion financiera
adecuada. En este trabajo de grado, se abordara la problemaética de la ausencia de un Revisor
Fiscal en una empresa y se propondran mecanismos de control que permitan mitigar los

posibles riesgos y desafios que esta situacion pueda generar.

La Revisoria Fiscal desempefia un papel crucial en la supervision de la contabilidad,
las practicas financieras y la gestion de riesgos en una empresa. Su ausencia puede dejar a la
organizacion vulnerable a irregularidades financieras, fraudes y decisiones erroneas que
podrian afectar su estabilidad y reputacion. Por lo tanto, es fundamental encontrar alternativas
efectivas para garantizar la integridad y la solidez financiera de la empresa en ausencia de un

Revisor Fiscal.
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En este trabajo, se examinaran las razones detras de la ausencia de un Revisor Fiscal,
como puede ser el tamafio de la empresa, la regulacion local o las preferencias de los
propietarios. Ademas, se revisaran las mejores practicas y los marcos regulatorios relevantes

para comprender las obligaciones y responsabilidades que normalmente recaen en un Revisor

Fiscal.
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Resumen

En Colombia, segun la Ley 43 de 1990, y la ley 1314 del 2009, las sociedades
comerciales que superen los montos establecidos deberan contar con Revisor fiscal, sin
embargo, las Pymes o pequefias y medianas empresas, al no superar dichos montos, no

requieren dicha revisoria, Por lo cual quedan expuestas a riesgos por falta de controles.

Tal es el caso de la empresa CDA San Nicolas SAS, donde actualmente no se cuenta
con la figura de revisoria fiscal, que garantice estrategias y mecanismos efectivos para
garantizar la integridad financiera, legalidad y la transparencia en sus operaciones. Por lo
tanto, este proyecto propone algunos mecanismos de control interno que permitan mitigar los
riesgos Por Ausencia de una Revisoria Fiscal; La mitigacion de los riesgos asociados a esta
ausencia es fundamental para mantener la confianza de los stakeholders y asegurar un
crecimiento sostenible en el competitivo entorno empresarial actual, por ende, este trabajo es
un gran analisis y valor agregado tanto para el CDA, como para otras empresas en situaciones

similares.

Lo Anterior sera desarrollado a través de una metodologia de tipo Cualitativo basada
en la recoleccién y analisis de la informacién, y que se divide en 3 fases (Diagnostico,

Determinacion y proposicion) a fin de concluir de manera eficaz los objetivos planteados.

Una vez desarrollada la metodologia propuesta, se puede concluir que la empresa
CDA San Nicolas SAS no cuenta con un sistema de control interno actualmente, pues los
controles existentes identificados no estdn documentados, estos no son socializados
verbalmente a los colaboradores y tampoco son ejecutados ni monitoreados, por tal motivo,
se pretende una vez realizados manuales, pruebas y determinados los puntos criticos en la

investigacion, proceder a determinar y proponer herramientas, manuales o guias como Check
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list que permitan a la administracién desarrollar un control y monitoreo mas riguroso y asi

lograr el gran prometido que es minimizar los riesgos.

Como resultado de esta guia o analisis a cada situacion de riesgo identificada y
evaluada, asi como de los mecanismos que se pueden implementar para controlarlos, se
espera obtener una mejora en los procesos y un fortalecimiento del trabajo en equipo de la
empresa, generar confianza y recuperar la fluidez de las operaciones tanto administrativas

como financieras.

Abstract

In Colombia, according to Law 43 of 1990, and Law 1314 of 2009, commercial
companies that exceed the established amounts must have a tax auditor; however, SMEs or
small and medium-sized companies, since they do not exceed said amounts, do not require

said review, which is why they are exposed to risks due to lack of controls.

Such is the case of the company CDA San Nicolas SAS, where there is currently no
tax auditor to guarantee effective strategies and mechanisms to guarantee financial integrity,
legality and transparency in its operations. Therefore, this project proposes some internal
control mechanisms that allow mitigating the risks due to the absence of a Statutory Auditor;
Mitigating the risks associated with this absence is essential to maintain the trust of
stakeholders and ensure sustainable growth in the current competitive business environment,
therefore, this work is a great analysis and added value for both the CDA and others.

companies in similar situations.
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The above will be developed through a Qualitative methodology based on the
collection and analysis of information, and which is divided into 3 phases (Diagnosis,

Determination and proposition) in order to effectively conclude the stated objectives.

Once the proposed methodology has been developed, it can be concluded that the
company CDA San Nicolas SAS does not currently have an internal control system, since the
existing controls identified are not documented, they are not verbally socialized to
collaborators and they are not executed or monitored. For this reason, it is intended, once
manuals, tests and critical points in the investigation have been determined, to proceed to
determine and propose tools, manuals or guides such as Check lists that allow the
administration to develop more rigorous control and monitoring and thus achieve the great

promise that is to minimize risks.

As a result of this guide or analysis of each risk situation identified and evaluated, as
well as the mechanisms that can be implemented to control them, it is expected to obtain an
improvement in the processes and a strengthening of the company's teamwork, generate trust

and recover the fluidity of both administrative and financial operations.
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1. Antecedentes

Como base fundamental del enfoque y necesidad de este trabajo, es necesario exponer
y analizar el problema o estado actual de la empresa CDA San Nicolas SAS, para comprender
porque se hace necesario en esta empresa, asi como en muchas Pymes, implementar
mecanismos de control interno que apunten a evitar y preveer situaciones de riesgo; de esta
manera, se esclarecera su relevancia y se podra justificar la necesidad de investigar y

proponer soluciones.

A continuacion, se presentan algunos antecedentes sobre los que se respalda y soporta

este trabajo:

1. Empresas sin Revisor Fiscal: En Colombia, en algunos casos, la figura del
revisor fiscal no se valora lo suficiente en términos de supervision y control de la
gestion organizacional. Muchos empresarios y gerentes la consideran simplemente
como una obligacion legal a cumplir y que acarrea un costo que se puede evitar.
Sin embargo, el rol del revisor fiscal va mas alla de la fiscalizacion externa y
puede aportar beneficios significativos a las empresas. Su labor se basa en una
ética impoluta y asegura el control de los recursos de las organizaciones,
supervisando y controlando de manera decidida la labor de la administracion. La
revisoria fiscal contribuye a la proteccion de los intereses de los accionistas,
prevencién de fraudes y errores, mejora la gestion financiera y la toma de
decisiones empresariales, aumentando la eficiencia y rentabilidad de la empresa. A
pesar de estas ventajas, muchos empresarios y directivos ven la revisoria fiscal
como una obligacion a cumplir en lugar de un valor de control agregado a sus

empresas.
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Este trabajo expone las consideraciones que deben tener los empresarios y
directivos Pymes para comprender las razones por las cuales los controles de una
revisoria fiscal son necesarios en las organizaciones y sensibilizarlos sobre la
importancia y el valor agregado que puede aportar el revisor fiscal a sus empresas
0 en su defecto, tratandose de fines econémicos y de no cumplir con la
obligatoriedad, como se puede sustituir esta figura con un adecuado control
interno y el lineamiento de unas politicas claras establecidas para minimizar
riesgos. Es fundamental cambiar la percepcion de la revisoria fiscal como una
obligacion o sobrecosto y promover su valoracion como un socio estratégico que
puede fortalecer la gestion empresarial, garantizar el cumplimiento de normas y
regulaciones, y generar confianza en el mercado.

2. Regulaciones y normativas locales y nacionales: En algunos casos, en Colombia
no se le da la importancia debida al papel del revisor fiscal o a la debida
estructuracion de un Control Interno, en cuanto a la supervision y control de la
integridad de la gestion organizacional, esto pasa porque antes de preguntarse
sobre los posibles aportes de este ejercicio profesional, lo entienden como una
obligacion a cumplir de acuerdo con el articulo 203 del Codigo de Comercio y las
sociedades comerciales que alcancen los topes de activos e ingresos mencionados
en el paragrafo 2 del articulo 13 de la Ley 43 de 1990.

La figura del revisor fiscal es tradicional en cuanto a la vigilancia y control que
ejerce, considerado como un ente de fiscalizacion externa en Colombia; sin
embargo, esta debe ser mas valorada por los empresarios, por ejemplo, en el solo
aspecto financiero, aporta a la confianza en la informacion contable que genera,

porque su trabajo se basa en una ética impecable que asegura el control de los
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recursos de las empresas, por su supervision y control mas decidido a la labor de

la administracion en las organizaciones.

Tabla 1. Normas legales de la revisoria fiscal en Colombia

ANO NORMA SUCESO
1931 | Ley 58 de 1931 Superintendencia de Sociedades Andonimas
1935 | Ley 73 de 1935 Sociedad andonima debe tener un revisor fiscal
1936 | Decreto No 1946 Requisito para renovar en las Camaras de Comercio
1937 Comienza a regir la Ley 58 de 1931
1937 [ N/A Mace La Asociacion Colombiana de Contadores

Resolucion 331 Stuper-Sociedades. Funciones de los
1941 | Decreto 1357 -
contadores, art 17. (Funciones como R.F.)

Reglamento toda la legislacion existente sobre
1950 | Decreto 2521 ] o
socledades anonimas.

1951 Nace el Instituto Nacional de Contadores Publicos

Reglamento el ejercicio de la C.P. Proyvecto de Ley
1956 | Decreto 2373
creado por el INCP

1960 | Ley 145 de 1960 Ley sobre la profesion del contador pablico v la R.F.
1971 | Codigo de Comercio. Capitulo VIIT Art. 203 - 217

5 Capitulos. Adiciona elementos sustanciales a la Ley

1990 | Ley 43 de 1990
145 de 1960.

Se regulan principios y normas de la informacion
2009 | Ley 1314 de 2009
financiera.

2015 | Decret( 302 Aseguramiento de la Informacion Financiera

Fuente: Construccion propia, a partir de diversos documentos utilizados.

3. importancia de la Revisoria Fiscal: En Colombia este ejercicio profesional del
revisor fiscal, en especifico, le corresponde dictaminar los estados financieros,
revisar y evaluar de manera sistematica sus componentes y; supervisar los
elementos que integran el control interno, en forma oportuna e independiente en
los términos que sefiala la ley, los estatutos y los pronunciamientos profesionales.
Es Importante destacar que la Revisoria Fiscal, debe ser Integral, es decir, abarca

todo el manejo de la empresa, el Revisor Fiscal esta en la obligacion de revisar de
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forma minuciosa los segmentos en que esta integrada la compafiia. Para poder
ejercer este control debe rodearse del personal necesario e idoneo para la
fiscalizacion de las empresas (Castro et al., 2015, pag. 2). Ahora bien, la revisoria
fiscal en Colombia cumple con la proteccion de los intereses de los accionistas,
esto con el fin de verificar si las finanzas de la empresa se estan manejando de
manera adecuada y si los estados financieros reflejan de manera precisa la
situacién econdmica de la empresa; de esta manera, los accionistas pueden tener
confianza en la informacion que se les proporciona y tomar decisiones informadas
sobre sus inversiones. Igualmente cumple la funcién de vigilar para aportar a la
prevencion de fraudes y errores de las empresas, por lo cual debe de realizar una
revision exhaustiva de los sistemas contables y de control interno de la empresa
para identificar cualquier irregularidad o fraude potencial; esto ayuda a garantizar
que la empresa esté operando de manera ética y transparente. Finalmente ayuda a
la gestion empresarial, el revisor fiscal puede identificar &reas de mejora en la
gestion financiera y en la toma de decisiones empresariales. Esto puede ayudar a
la empresa a aumentar su eficiencia y rentabilidad. Ahora bien, si la revisoria
fiscal puede presentar a los empresarios y sus empresas tantas ventajas, resulta
necesario preguntarse ¢Cuales son las razones para que los empresarios y
directivos de las empresas vean la revisoria fiscal como una obligacion a cumplir
y no como un valor de control agregado a sus empresas? Para dar respuesta a esta
pregunta en el presente articulo se buscé analizar los criterios de diferentes
empresarios y directivos de empresas sobre la revisoria fiscal, comprendiendo las
realidades que los llevaron a dichos criterios, con el fin de sensibilizarlos acerca
de la importancia del revisor fiscal en sus empresas y el valor agregado que este

puede incorporar.
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2. El problema de investigacion

"Analizar de los Riesgos en la Empresa CDA San Nicolas SAS Por falta de una
revisoria Fiscal o una figura de control Interno que permita prever situaciones de riesgo y

dimensionar su Impacto en la Sostenibilidad del Negocio."

2.1. Planteamiento del problema

Para entender la descripcion del Problema en el CDA, es importante mencionar que,
asi como en el CDA San Nicolas SAS, hay muchas empresas que no dimensionan la
magnitud y gravedad de los riesgos que se pueden presentar por no tomar medidas a tiempo y
establecer un Control Interno que les permita monitorear procesos y situaciones para tomar
medidas a tiempo. Actualmente, en el caso del CDA, uno de sus principales y fuertes
problemas se debe a la liquidez, ya que es un indicador critico en la gestién financiera de una
empresa, y determina su capacidad para cumplir con sus obligaciones financieras a corto y
largo plazo. La empresa CDA San Nicolas SAS, en los Gltimos 2 afios, ha experimentado
dificultades significativas en lo que respecta a su liquidez, lo que se refleja en sus estados
financieros. Estos problemas de liquidez se manifiestan en la incapacidad de la empresa para
cumplir con sus obligaciones financieras a corto plazo, como el pago de impuestos,
préstamos bancarios y demas obligaciones. Este principal problema es originado por falta de
planeacion tributaria, falta de presupuesto, falta de acompafiamiento al personal
administrativo y ausencia de un control financiero. Partiendo de lo anterior, de desprenden
otra serie de problematicas como Incertidumbre para cumplir con el pago de Impuestos, pago

a proveedores y necesidad de buscar apalancamiento financiero para poder operar.
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2.2. Formulacién del problema

Con base en lo anterior y dado que, la empresa CDA San Nicolas SAS por sus
caracteristicas y condiciones, No esta obligada a tener una Revisoria Fiscal, pero si presenta
vacios y riesgos administrativos y financieros materiales, se considera importante contar con
unos mecanismos de control Interno q le permitan mitigar la ausencia de una figura de

Revisoria Fiscal para minimizar riesgos.

2.3. Sistematizacion del problema

Factores Contribuyentes:

Saneamientos Contables Inadecuados: La empresa contrata para el cierre del afio

2021, los servicios Gerenciales que direccionan un saneamiento inapropiado impactando
fuertemente los estados financieros de la empresa, dejando su patrimonio volteado en casi mil

millones.

Reconocimiento Inadecuado de Obligaciones Financieras y Propiedades Planta y

Equipo: A raiz del saneamiento realizado al cierre del ejercicio 2021, se reconocen unas
obligaciones financieras a cargo de la empresa sin su contrapartida en el activo, lo cual afecta
la ecuacion patrimonial y pone en riesgo la hipdtesis de negocio en Marcha ante las entidades

de control y vigilancia como lo son la DIAN y la Superintendencia de Transportes

Falta de Dimensién sobre el tamafno y contextura Global del Grupo Empresarial:

La Gerencia del CDA San Nicolas SAS, esta conformada por un Gnico duefio, Carlos
Holmes Trujillo Buitrago, quien posee el 100% del capital de la empresa, asi como de otras 2
empresas independientes y una cuarta empresa de actividad comercial bajo la figura de

persona Natural, los bienes de las 4 empresas en total estan en Cabeza del Representante
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Legal pero estas propiedades estan de manera errada reconocidas en los balances de las

empresas.

Desbalance en la Estructura de Financiamiento: La empresa esta dependiendo en

exceso de fuentes de financiamiento a corto plazo, lo que aumenta la presién sobre la

liquidez.

Gestion Ineficiente del Capital de Trabajo: Existe una falta de eficiencia en la

gestion de activos y pasivos circulantes, lo que resulta en una necesidad de financiamiento
constante para mantener las operaciones y un alto impacto en el pago de Intereses de mora en

el pago de impuestos.

Reduccién de Ingresos 0 Margen de Utilidad: Se presenta una disminucion en los

ingresos operativos 0 margenes de utilidad insuficientes durante 2 meses particulares del afio,
a razén de consecuencias del COVI-19 en el afio 2020, lo cual llevo al cierre del servicio de
revisiones tecnicomecanicas de vehiculos durante los meses de Abril y Mayo, repercutiendo
esto, en los vencimientos para los siguientes afios y dejando estos 2 meses como inactivos o

con una produccién minima de ingreso y efectivo reflejados en los afios 2021, 2022 y 2023.

Altos Niveles de Endeudamiento: La empresa tiene altos niveles de deuda, los pagos

de intereses y capital estan ejerciendo presion adicional sobre la liquidez.

Flujos de Efectivo Irregulares: La empresa esta experimentando flujos de efectivo

estacionales o impredecibles que dificultan la planificacion financiera
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3. Objetivos

3.1. Objetivo general

Proponer los mecanismos de control interno necesarios para la empresa CDA San

Nicolas SAS con el propdsito de mitigar los riesgos Por Ausencia de una Revisoria Fiscal.

3.2. Objetivos especificos

e Determinar que elementos de la Revisoria Fiscal y/o Control Interno en Colombia, se
pueden considerar y/o implementar en el CDA San Nicolas SAS mediante la guia del
modelo COSO y la norma 1SO 31000 con un cronograma.

e Establecer los parametros que permitan llevar el control interno y las acciones a
ejecutar de Control Interno para mitigar la ausencia de una revisoria Fiscal dentro de
la empresa CDA San Nicolas SAS

e Implementar un tablero de control o plantilla con seguimiento diario que sirva de guia

para el Control Interno y permita mitigar los riesgos.
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4. Justificacion

Empresa CDA San Nicolas SAS, es una empresa del sector Pyme con unos ingresos
anuales promedio de 1.500 Millones de pesos provenientes de su actividad econdémica
principal que es la Prestacion de Servicio de Revisiones tecnicomecanicas para vehiculos

Livianos y Motos.

Debido al monto de sus ingresos y sus activos, actualmente no se encuentra obligada a
tener Revisor Fiscal y ha venido realizando desde los 2 Gltimos afios, cambios administrativos
y directivos que han repercutido la toma de decisiones y manejo contable, impactando las
cifras financieras y generando una alerta ante la hipétesis de negocio en marcha, debido al

manejo de las propiedades y las obligaciones financieras en su informacion contable.

Dicho manejo y reconocimiento inadecuado de las obligaciones financieras y el alto
nivel de endeudamiento, desencadena unas cifras financieras y contables con Indicadores
negativos y desfavorables, de falta de liquidez y patrimonio negativo, lo cual tiene a la
empresa en vigilancia por parte de los entes de control como DIAN, Supertrasnportes y
entidades financieras, es por esto que se hace necesario implementar un plan de accion que
abarque medidas y mecanismos que permitan mitigar los riesgos actuales y reorganizar la

informacion financiera y contable.
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5. Marco de referencia

v La Revisoria Fiscal en las PYMES, trabajo de la Universidad la Gran Colombia de la
facultad de posgrados, Especializacion en control de gestion y Revisoria Fiscal
Bogota D.C. afio 2018 por Karen Julieth Vasquez Romero — con el Docente
Coordinador de Investigacion Sergio Luis Ordofiez Norefia.

v La Revisoria Fiscal Como Complemento de Control en las Empresas Colombianas *
Autor **: Cristian Camilo Moreno Delgado Asesora ***: Liliam Betancur Jaramillo

v Trabajo de grado realizado para obtener el titulo de Contador Publico: NECESIDAD
DE PRESERVAR LA REVISORIA FISCAL, EN TORNO A LA ARMONIZACION
DE LA NORMAS INTERNACIONALES DE AUDITORIA EN COLOMBIA,

Asesor Fabian Leonardo Quinche Martin

5.2. Marco teérico

Este marco tedrico proporcionara la base conceptual y tedrica necesaria para
comprender los desafios y riesgos asociados con la falta de un Revisor Fiscal y para proponer
soluciones efectivas de mitigacion de riesgo, Ademas, ayudara a contextualizar la
investigacion y destacar la importancia de abordar esta problematica de manera adecuada en

la empresa.
1. Revisoria Fiscal y su Funcion Tradicional:

La Revisoria Fiscal y su funcion tradicional en la supervision de la informacion
financiera y contable de las empresas. Explica sus responsabilidades y su importancia en la

transparencia financiera y confiabilidad de la informacion.
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2. Normativas y Regulaciones Relevantes:

Se Explora las leyes y regulaciones que rigen la Revisoria Fiscal, y se aclara por qué

la empresa no esta obligada a tener un Revisor Fiscal segun estas regulaciones.

3. Riesgos de la Falta de Revisor Fiscal:

Se Identifica y analiza los riesgos especificos asociados con la ausencia de un Revisor

Fiscal en la empresa. Estos pueden incluir:

v’ Falta de supervision independiente

v’ Falta de directrices y de un Control Interno establecido
v Riesgo de fraude

v Problemas de cumplimiento normativo

v Vacios del personal por falta de direccionamiento

4. Mitigacion de Riesgos:

Las estrategias y medidas que la empresa puede implementar para mitigar los riesgos

derivados de la falta de un Revisor Fiscal. Esto podria incluir:

e Fortalecimiento del control y Auditoria Interna: Como la empresa puede
mejorar la funcion de auditoria interna para compensar la ausencia de un
Revisor Fiscal y compensar sus costos.

e Mejora de los Controles Internos: Cémo se pueden fortalecer los controles
internos y los procesos de gestion de riesgos con un manual o Check list base
para reducir los riesgos financieros y operativos.

e Auditoria Externa Ocasional: La posibilidad de realizar auditorias externas

periddicas para obtener una revision independiente de los estados financieros.
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5. Buenas Practicas de Gobierno Corporativo:

Discute como la implementacion de buenas practicas de gobierno corporativo puede

ayudar a mitigar los riesgos relacionados con la falta de un Revisor Fiscal.

6. Estudios de Caso:

Investigacion de casos de empresas que no tienen Revisoria Fiscal y como han

abordado con éxito los desafios y riesgos relacionados.

7. Analisis Costo-Beneficio:

Los costos y beneficios de las diferentes estrategias de mitigacion de riesgos, de
manera interna, sin contratacion de Externos teniendo en cuenta las implicaciones financieras
y operativas para la empresa que finalmente, sin la implementacion de un control interno

adecuado, se ve reflejado en errores y omisiones mas onerosas para la empresa.

5.3. Marco conceptual

El marco conceptual proporciona el fundamento tedrico y conceptual necesario para
comprender la problematica de la ausencia de un Revisor Fiscal o control interno y para
desarrollar estrategias efectivas a fin de mitigar los riesgos asociados. Asi como
contextualizar la investigacion y destacar la importancia de abordar esta cuestién de manera

adecuada y precisa en la empresa.

5.3.1 Concepto de Revisoria Fiscal:

La revisoria fiscal, asi como el control interno, hacen parte esencial en la fiscalizacién
de las operaciones financieras y contables de las empresas y tiene un papel fundamental en la
verificacion de la razonabilidad y legalidad de los estados financieros, asi como en la

deteccion de posibles fraudes o irregularidades.
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5.3.2 Funciones y Responsabilidades del Revisor Fiscal:

Las funciones y responsabilidades fundamentales del revisor fiscal, contemplan desde

la revisién de estados financieros hasta la emision de informes a la asamblea de accionistas.

5.3.3 Importancia de la Revisoria Fiscal:

La importancia de la revisoria fiscal en Colombia, impacta fundamentalmente en la
transparencia financiera, la confiabilidad de la informacion contable y financiera a los
inversionistas y la buena gobernanza corporativa. Su ausencia puede tener implicaciones

graves en la gestion financiera y la toma de decisiones oportuna.

5.3.4 Razones para la Ausencia de Revisor Fiscal:

En el caso del CDA San Nicolas SAS, no cuenta con Revisoria Fiscal al no superar
los topes establecidos por la norma colombiana en cuanto a ingresos y patrimonio, pero se
deben implementar mecanismos de Control Interno y medidas para mitigar los riesgos dada la

situacion financiera y su problematica de liquidez actual.

5.3.5 Efectos de la Ausencia de Revisor Fiscal:

Los posibles efectos de la ausencia de revisor fiscal en la empresa, son un mayor
riesgo de irregularidades financieras, falta de rendicién de cuentas y problemas de

cumplimiento legal.
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5.3.6 Alternativas a la Revisoria Fiscal:

Las alternativas que la empresa pueda considerar en lugar de tener un revisor fiscal,
como Implementacion de un Equipo de control Interno con auditorias internas, consultores
externos o comités de auditoria y de esta forma se busque mitigar los riesgos por no tener

dicho control y obligatoriedad.

5.3.7 Recomendaciones y Soluciones:

Con Base en la revision teorica, se proponen recomendaciones y soluciones para
abordar los desafios y riesgos que surgen de la ausencia de un revisor fiscal en la empresa.
Estas recomendaciones incluyen la proposicion de mecanismos de control interno,
capacitacion al personal, implementacion de manuales y Check list de guia y base, la
contratacion de servicios de auditoria externa ocasional y/o mecanismos que se puedan

adoptar en la toma de decisiones para mitigar el riesgo.



Universidad Santiago de Cali | Ciencias Econdmicas y Empresariales | Revisoria Fiscal 20

5.4. Marco contextual

"CDA SAN NICOLAS SAS tiene como actividad principal:

Caodigo CIIU: 7120 ensayos y analisis técnicos.

Actividad secundaria codigo CIIU: 7490 -otras actividades profesionales, cientificas y

técnicas N.C.P.

Certifica-constitucion: por documento privado del 020 de octubre de 2008 de Cali,
inscrito en esta camara de comercio el 28 de octubre de 2008 con el no. 12256 del libro 1X, se
constituyo sociedad de naturaleza comercial denominada CENTRO DE DIAGNOSTICO
AUTOMOTOR SAN NICOLAS S.A.S; sigla: CDA SAN NICOLAS SAS. con objeto social:
objeto social: la sociedad tendrd como objeto principal de sus negocios la prestacion del
servicio de revision técnico mecanica y gases de motos y vehiculos automotores y expedir el

certificado de revision técnico mecanica y de gases correspondiente.

En desarrollo del mismo podré la sociedad ejecutar todos los actos y contratos que
fueren convenientes o necesarios para el cabal cumplimiento de su objeto social y que tengan
relacion directa con el objeto mencionado. Asi mismo, podra realizar cualquier otra actividad
econdmica licita tanto en Colombia como en el extranjero. La sociedad podréa llevar a cabo,
en general, todas las operaciones. De cualquier naturaleza que ellas fueren, relacionadas con
el objeto mencionado, asi como cualesquiera actividades similares, conexas o

complementarias que permitan facilitar y desarrollar el comercio y la industria de la sociedad.

El domicilio principal de la organizacion es en la ciudad de Cali, en la CR 6 17-35. —

Cali, Valle.
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5.4.1 Mision

“EL CDA SAN NICOLAS S.A.S. Es una Empresa Colombiana que contribuye al
Cuidado y Mejoramiento del Medio ambiente, Realizando la Revision Técnico Mecénica y
de Gases a las motocicletas y vehiculos con el fin que cumplan con los requisitos legales que

se exige para transitar con seguridad y tranquilidad en las vias del pais.

5.4.2 Visién

El CDA SAN NICOLAS busca para el afio 2.025 ser reconocido en el Sur Occidente
Colombiano como un Centro de Diagndstico Automotor por su excelencia en sus servicios,

honestidad en sus procesos, brindando la mejor tecnologia y compromiso humano.

5.4.3 Objetivos De Calidad

v Mejorar la competencia del personal técnico y administrativo

v' Trabajar con proveedores confiables en los aspectos técnicos y
administrativos.

v" Mantener y mejorar nuestras instalaciones, y equipos

v Garantizar la preservacion de los métodos y procedimientos de los items de
inspeccion

v Incrementar el nivel de complacencia de nuestros clientes en atencion,
transparencia, confiabilidad y agilidad en el servicio

v Implementar herramientas de gestion que asegure su continua conveniencia,
adecuacion y eficacia que se conviertan en un elemento diferenciador frente a

otras organizaciones.
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5.4.4 Politica De Gestion

El CDA SAN NICOLAS, la Alta direccion y el personal se comprometen a cumplir
con la NTC-ISO/IEC17020:2012 requisitos normativos y legales, prestando un servicio con
transparencia bajo los criterios de imparcialidad, confidencialidad e independencia en el
desarrollo de la revision técnico mecanica y gases a vehiculos y motocicletas, buscando un
fortalecimiento continuo del S.G y técnico, teniendo como base la buena practica profesional
de sus empleados, la complacencia de nuestros clientes, entidades reguladoras e impactando

positivamente en la conservacion del medio ambiente.

5.5. Marco Histérico y juridico

El desempefio de la revisoria fiscal en Colombia se encuentra regulado bajo un
esquema de normas constituidas a través del tiempo. Un recorrido breve sobre los aspectos
fundamentales de la profesion es fundamental para comprender su desarrollo. A
continuacion, se detalla un cuadro resumen de las principales normas relacionadas con la

revisoria fiscal, las cuales seran resumidas de manera general.
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Tabla 1. Normas legales de la revisoria fiscal en Colombia

ANO NORMA SUCESO
1931 | Ley 58 de 1931 Superintendencia de Sociedades Andnimas
1935 | Ley 73 de 1935 Sociedad anonima debe tener un revisor fiscal
1936 | Decreto No 1946 Requisito para renovar en las Camaras de Comercio
1937 Comienza a regir la Ley 58 de 1931
1937 | N/A Mace La Asociacion Colombiana de Contadores
Resolucion 531 Super-Sociedades. Funciones de los
1941 | Decreto 1357 -
contadores, art 17. (Funciones como R.F.)
Reglamento toda la legislacion existente sobre
1950 | Decreto 2521 ] )
sociedades anonimas.
1951 Mace el Instituto Nacional de Contadores Piblicos
Reglamento el gjercicio de la C.P. Proyecto de Ley
1956 | Decreto 2373
creado por el INCP
1960 | Ley 145 de 1960 Ley sobre la profesion del contador publico y la R.F.
1971 | Codigo de Comercio. Capitulo VIIT Art. 203 - 217
5 Capitulos. Adiciona elementos sustanciales a la Ley
1990 | Ley 43 de 1990
145 de 1960.
Se regulan principios y normas de la informacion
2009 | Ley 1314 de 2009 ) )
financiera.
2015 | Decret 302 Aseguramiento de la Informacion Financiera

Fuente: Construccion propia, a partir de diversos documentos utilizados.

En Colombia, la jerarquia de las normas esta disefiada de manera piramidal de la

siguiente manera.

Constitucion Politic

Leyes del congreso de la
republica

Decretos reglamentarios
Resoluciones, circulares externas
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Para el caso de la revisoria fiscal, ocurrio lo mismo, pues en la constitucion politica se
pueden encontrar los fundamentos necesarios para que la profesion fuese creada por mandato

legal. Veamos:

se puede encontrar de manera implicita el ordenamiento que
la constitucion le ordena a ejercer inspeccién,
vigilancia y control sobre las diferentes
actividades econdmicas que se desarrollen las
entidades cooperativas y las sociedades
mercantiles

se establece la sana competencia de las
sociedades y la responsabilidad de las
empresas colombianas con la sociedad, como
tambien la responsabilidad del Estado para
controlary evitar cualquier abuso que

perturbe el interés social
Fuente: Elaboracion Propia
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6. Metodologia

25

El presente trabajo se lleva a cabo, desde una metodologia Cualitativa, debido a que

se pretende observar que elementos de la Revisoria Fiscal de la mano del Control Interno en

Colombia, se podrian considerar e implementar en la empresa CDA San Nicolas SAS con el

objetivo de mitigar los ries

6.1. Tipo de investigacion

gos actuales.

La Metodologia utilizada en este trabajo es de tipo Cualitativo, ya que se basa en la

recoleccion y analisis de datos, con el fin de poder dar respuesta al problema planteado. Para

el desarrollo de este trabajo, se establece trabajar con informacién relacionada en las normas

legales en Colombia, teorias que pueden llegar a ser aplicables al objeto de esta investigacion.

6.2. Fases de la investigacion

Las fases que componen esta investigacion van de la mano de cada objetivo especifico

FASE Il

FASE 111

Anélisis/Diagnostico |

| Identificacién/Determinacion |

| Establecimiento/Proposicion

Descripcion: En esta fase
se analizaran qué
elementos se deben
considerar en el campo
de la Revisoria Fiscal en
Colombia

Descripcion: En esta fase se
determinaré qué elementos
de la Revisoria Fiscal en
Colombia, se podrian
considerar Idoneos en la
empresa CDA San Nicolas

Descripcion: En esta fase se
estableceran las acciones a
ejecutar dentro de la empresa
CDA San Nicolas SAS para
mitigar la ausencia de una figura
de Revisoria Fiscal

Resultado: Aspectos que
se deben considerar en
el ejercicio de la
Revisoria Fiscal en

Resultado: Aspectos que se
deben considerar en el
ejercicio de la Revisoria Fiscal
para la empresa CDA San

Colombia

Nicolas SAS

Resultado: plantear a la compafiia
Acciones especificas a ejecutar
como guia de un control interno

dentro de la empresa CDA San
Nicolas SAS para mitigar la ausencia

de una figura de RF

Figura 1. Elaboracion propia.
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6.3. Fuentes de informacién

Para poder realizar o llevar a cabo este trabajo, fue necesario acudir a diferentes
fuentes de informacion que permitieran respaldar la informacion y obtener claridad sobre la

problematica analizada. Las principales fuentes de informacion que sustentan este trabajo

son:
o Fuentes primarias.

v’ Estados Financieros de la Empresa: Los estados financieros de la empresa,
como el balance general, el estado de resultados y el flujo de efectivo, son
fuentes primarias clave de informacion. Estos documentos proporcionaron una
vision detallada de la situacion financiera de la empresa.

J Fuentes secundarias.

v" Informes Anuales y Memorias de la Empresa: Los informes anuales y las

memorias de la empresa suelen contener informacion sobre su desempefio
financiero, estrategia empresarial y perspectivas futuras.

v" Conocimiento de la empresa y Entrevistas con la Alta Direccién: Entrevistar a

los directivos de la empresa proporciono informacién valiosa sobre los
problemas de liquidez, las estrategias de gestion financiera y las acciones

tomadas para abordar la situacion.

v Documentacion Interna: Los documentos internos de la empresa, como

politicas financieras, registros contables y reportes de auditoria interna,
ayudaron a entender mejor los problemas de liquidez y sus causas.

v" Informes de Auditoria Externa: informe de la auditoria realizado para la

presentacion de estados financieros y rentas del afio 2022.
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6.4. Técnicas de recoleccion de informacion

La recoleccion de la informacidn es parte crucial del presente trabajo, basandose en

las siguientes técnicas basicas:

Andlisis de Estados Financieros: Esta técnica implica el estudio detallado de los
estados financieros de la empresa, como el balance general, el estado de resultados y
el flujo de efectivo, para identificar patrones, tendencias y problemas especificos de

liquidez.

Entrevistas Estructuradas y Semiestructuradas para conocimiento: Se realizan
entrevistas con miembros clave de la empresa, como el director financiero, el gerente
general o el administrador principal. con preguntas especificas sobre los problemas de

liquidez, la gestion financiera y las estrategias utilizadas para abordar la situacion.

Observacion Directa: Se observa directamente las operaciones financieras y
administrativas de la empresa para identificar practicas o comportamientos que

puedan contribuir a los problemas de liquidez.

Analisis de Documentos Internos: Se examinan documentos internos de la empresa,
como politicas financieras, informes de auditoria interna, comunicados financieros y

registros contables, para obtener informacidn sobre la gestion financiera.
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6.5. Procesamiento de la informacion

El procesamiento de la informacion implica la transformacion y analisis de los datos
recopilados para responder a las preguntas de investigacion y alcanzar los objetivos del

trabajo, a continuacion, los pasos principales utilizados:

1. Organizacion y Desglose de la informacion: Se retnen todos los datos recopilados de
diversas fuentes, como estados financieros, entrevistas, encuestas y documentos
internos de la empresa. Organiza estos datos de manera estructurada para facilitar su
analisis.

2. Limpieza de Datos: Se examinan los datos para identificar errores, omisiones o
inconsistencias. Corrige cualquier problema que pueda afectar la precision de los
resultados. Esto puede incluir la estandarizacion de formatos y la eliminacion de
valores atipicos.

3. Analisis Cuantitativo: Se utilizan técnicas estadisticas y matematicas para analizar los
datos cuantitativos, determinar materialidad, relevancia y definir posibles norte o
planes de accion.

4. Integracion de Datos: Se Combinan los resultados de los analisis en cada empresa
para obtener una imagen completa de la situacion del grupo completo en relacion con
los problemas de liquidez.

5. Interpretacion de Resultados: Se interpretan los hallazgos a la luz de las preguntas de
investigacion y los objetivos establecidos, para comprender qué significan los
resultados y cdmo se relacionan con la problematica de liquidez del CDA San Nicolas
SAS.

6. Identificacion de Causas y Efectos: Se Identifican las posibles causas de los
problemas de liquidez en la empresa y se analizan cdbmo estos problemas pueden

afectar el funcionamiento y sostenibilidad a corto y largo plazo.
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7. Elaboracion de Conclusiones: se elabora un resumen con las principales conclusiones
derivadas del analisis de datos y su relacién con los objetivos que se plantearon.

8. Formulacion de Recomendaciones: Basandote en los resultados y conclusiones, se
formulan recomendaciones concretas y practicas para abordar los problemas de
control interno en la empresa.

9. Presentacion de Resultados: Se deben informar los resultados de manera clara y
efectiva en un informe, implementando un Check list y utilizando tablas, graficos y

narrativa para respaldar tus conclusiones y recomendaciones.

6.6. Poblacién objeto de estudio

La poblacion sobre la cual se basa el trabajo es la empresa CDA San Nicolas SAS y
de alli se desprenden el grupo completo de las 4 empresas del mismo duefio y accionista,
cuyo grupo empresarial desprende transacciones en conjunto que aumentan la necesidad de
un control interno que minimice le riesgo a nivel del grupo y las blinde de errores comunes

que se vienen presentando.
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7. Desarrollo de las Fases de Investigacion

En Aras de dar cumplimiento al desarrollo de los objetivos establecidos al inicio del
proyecto, y teniendo claro el problema que se pretende subsanar como aporte del presente
trabajo, es necesario atravesar cada una de las fases determinadas para identificar en cada una
de ellas, las medidas de control interno que se deben implementar para mitigar los riesgos y

ejercer control.

7.1 Fase |: Diagnostico

A continuacion, se relaciona el organigrama empresarial que nos permite entender la

estructura de funcionamiento y los puntos clave a monitorear.

ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL

e

' ALTA DIRECCION

REPRESENTANTE
————— o — LEGAL

ING.COORDINADOR DEL

SIST. GESTION Y CALIDAD 1 B

COORDINAD
OR SG-55T-

—
DIRECCION CONTABLE

Y FINANCIERA ADMINISTRACION i SV

ANALISTA  DIRECTOR
CONTABLE TECNICO/SUPLENTE
INSPECTORES RECEPCION
TECNICOS VEHICULOS

Fuente: Recurso propio de la empresa

A.AD. CAJA- SERVICIO
RUNT VIGILANCIA
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La estructura organizacional de la Compafiia es simple, las decisiones son tomadas
por la gerencia (Representante Legal), de la mano de y acompafiamiento del area de Calidad
y cumplimiento para la parte operativa y productiva, y de la administracion y contabilidad
para los demas temas organizacionales y contables, lo cual hace que el sistema de control
interno no sea muy estructurado, como consecuencia las actividades de control establecidas
no estan documentadas; para los cargos no existen manuales y procedimientos, por lo cual en
el diagnostico de las caracteristicas del proceso financiero se usé la indagacion y observacion.
Como justificacion a la falta de documentacion de manuales de funciones, procedimientos y
controles, la gerencia indica que la relacion laboral se establece desde la confianza y los

perfiles idoneos bajo los que son contratados en cada cargo los colaborares.

En el proceso contable financiero interviene en mayor proporcion la contadora de la
Compafiia, contando para tareas especificas con el apoyo del auxiliar a su cargo para luego
entregar a la gerencia el producto final que corresponde al informe financiero. La gerencia
estd a cargo del unico accionista y no hay reuniones periddicas para validar las cifras
financieras, solamente se hace reuniones eventuales para temas varios y fijacion de los
objetivos de la organizacidn, los cuales no son socializados, compartidos ni monitoreados con
los colaboradores. La centralizacion de la operacion en la contadora se debe en parte al poco
personal con el que cuenta la organizacion para el desarrollo de actividades, pues la gerencia
en su objetivo de generar rendimientos considera que no se requiere la intervencion de gran
numero de personal en el proceso administrativo y al no estar obligados por ser pymes y no
superar los topes establecidos para tener revisor fiscal, se estima que la contadora esta en
capacidad del procesamiento de la informacién para llevar a cabo las diferentes tareas
administrativas como lo son: revision de cifras y cumplimiento mensual, presentacion de
impuestos nacionales y distritales, velar por proceso de la entidad como UGPP, DIAN,

Alcaldia, Revision y control de huellero y horarios, ausentismos y permisos, consecucion de
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créditos con entidades financieras, liquidacion de impuestos y generacion de reportes

financieros, conciliaciones bancarias, entre otras tanto propias como no propias del cargo.

Una vez realizado el entendimiento del proceso financiero, se identifican varias deficiencias

de control interno y situaciones de riesgo lo cual conlleva a tener oportunidades de mejora. A

continuacion, se presenta las situaciones de riesgo identificadas por proceso:

7.1.1 Pruebas de Cumplimiento

PRUEBA DE CUMPLIMIENTO
AUDITORIA DE CONTABILIDAD

EMPRESA CDA SAN NICOLAS SAS Fecha de auditoria
NIT.: 900.249.066-1 15 1 2023
| | | FORMATO
[auDITADO: |KATHERINE LOZANO ZULUAGA |

|LUGAR DE AUDITORIA: [CRA617-35 |

C1

[OBJETIVO: [Evaluar el riesgo de la auditoria de contabilidad de la empresa.
No. Pregunta Si No
1 ¢ Se revisa una vez al afio el grupo NIIF al que pertenece la empresa? v
2 ¢La contabilidad de la empresa se realiza bajo las Normas Internacionales de Informacién Financiera NIIF? v
3 ¢ Existen politicas NIIF? v
4 ¢Los estados financieros (ESF, ERI, ECP, EFE y NR) se encuentran elaborados conforme lo exigen las NIIF? v
5 ¢Las notas de revelacion incluyen la "Hipotesis de Negocio en Marcha? v
6 ¢ Existe un cronograma de cierre contable para cada mes? v
7 ¢ Existe un organigrama para el Departamento de Contabilidad? v
8 ¢Existen manuales de funciones para cada cargo del area contable? v
9 ¢Lo saldos en libros de bancos cierran igual que los saldos en extracto bancario? v
10 ¢ Existen procesos manuales dentro del area de contabilidad? Ej: Conciliaciones bancarias, causacion de v
compras y/o facturas de venta.
11 ¢Al cierre de cada periodo se realiza sobre los inventarios la medicién del menor valor entre el Valor Neto de v
Realizacién y el Costo?
12 ¢Las ganancias no realizables se registran en el Otro Resultado Integral ORI? v
13 ¢ Se tiene identificado qué bienes inmuebles se deben clasificar como Popiedades, Planta y Equipo PPE y v
cuales como Propiedades de Inversion PIN?
14 ¢ Se realizan avallos técnicos de medicién a valor razonable sobre los bienes inmuebles? v
15 ¢Los estados financieros de cierre de afio se conservan impresos, firmados y anillados? v
16 ¢Los saldos de los estados financieros son iguales a los saldos en libros de contabilidad? v
17 ¢Una vez cerrado el periodo (Mes) se realiza bloqueo a todos los mddulos del sistema contable? v
18 ¢ Existe un método bajo NIIF para realizar el calculo del deterioro sobre la cartera o cuentas por cobrar v
comerciales?
19 ¢Las politicas establecidas son aplicadas en el desarrollo del proceso contable? v
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RESULTADOS PRUEBA DE CUMPLIMIENTO
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AUDITORIA DE
CONTABILIDAD

53%

47%

Si cumple No cumple
EVALUACION DE CUMPLIMIENTO

Preguntas realizadas:

19

Puntos que Sl cumple:

Porcentaje de
cumplimiento:

47%

Puntos que NO cumple:

10

Calificacion del Riesgo

ALTO

Como prueba sustancial se elabora cuestionario de cumplimiento al area contable con el fin
de identificar los riesgos de los procesos y procedimientos basicos del area, permitiéndonos

identificar un nivel de riesgo Alto por ausencia de control y seguimiento.

En concordancia con los riesgos identificados, se proponen las actividades de control,

Si el "SI CUMPLE" esta entre el

51% - 79%
El Riesgo es:
MEDIO

indicando la frecuencia, naturaleza si es manual o automatico y el responsable:
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7.1.2 Pruebas sustantivas

34

PRUEBAS SUSTANTIVAS
AUDITORIA DE CONTABILIDAD

|Cliente: |CDA SAN NICOLAS SAS Fecha
|Nit.: |QUU.249.UBB—1 16/11/2023
Auditor: Formato
Auditado: C 1
Objetivo:
. Fecha en
No. Prueba sustantiva so‘l"igﬁé" :::':)ﬁ;t::z Solicitado a:| que fue Objetivo de la prueba
) enviada
Efective y eguivalentes al efectivo
(a) Solicitar extractos bancarios de enere a la fecha en gue . " . A
1 |seva a realizar la audtoria. sl S/10/2023  |Jeimy Arce | 22M0/2023 ;’::'FZ?C::;'::}Z:z'::’i:t'?ﬁ"gg::”” iguales a los saldos finales en el extracto. Si existen
(b) Solicitar extractos de inversiones (CDT's, Fondos de ! .
inversion (Carteras colectivas, etc.)
- Verificar gue no existan saldos de CxC con saldos negativos.
. - Verificar gque la cartera vencida a mas de un afio tenga relacionado un deterioro.
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar .
(@) Sulic:'rtparc:artera por tercero ¥ P - Verificar gque las CxC del exterior no reguieran presentar la declaracion de actives en el
- L exterior.
(b) Solictar cartera por fecha de vencimiento . R . .
2 |(c) Solictar reporte de ventas a crédito en Moneda.Extranj. sl SM0Z023 |Jeimy Arce | 20/10/2023 |~ VErificar si existe el Acta de baja de CxC para el caso de los castiges de cartera.
(d) Solicitar actas de castigo de cartera - Validar gue las CxC se ejecuten segln poltica NIF (Costo amortizado y deterioro).
(e; Solicitar poltica NIF de CxC - Werificar =i las CxC a empleados se estan descontando de la némina segln acuerdo de
e pagos.

(f) Solicitar listado de CxC & empleados - Verificar si existen CxC con vinculados econémicos que requigran reporte de Precios de
Transferencia.

Inventarios - Werificar gue el reporte de inventario fisico esté acorde en cantidades segln el sistema de

(a) Solicitar listado del inventario fisico a la fecha de corte ihon iairo inventarios (Software).

3 |de la auditoria. sl SM1062023 J\.far Jas 15M0/2023 |- Verificar =i e realiza la comparacién entre el Costo y el Valor Neto de Realizacion para
(b} Solicitar politica de medicion posterior de los inventarios g determinar si hay indicios de deterioro. (Algunas empresas aplican esta medicion una vez al
(Costo o WNR). afio 31-12-20XCX).

. - Ellistado de A F. deben contener coma minimo: 1. Fecha de adquisicion; 2. Costo de
PPYE; PIN y ANCWMY s A P
() Sulic'rt;rrlistadu de activos fijos. adquisicion; 3. Vida otil NIF; 4. Depreciacion acumulada; 5. Deprec. Llevada al gasto, §.
(b; Solicitar avalios de las PIN o e.sc:r'rtura piblica Cuentas contables; 7. Columna de compras y/o adquisiciones y 8. Columna de retiros y/o

4 |(c) Solictar listado de ANCHY 3l S10/2023 jhon jaire 1001172023 ba]a;. Vallfﬂarque el arc:h_n.fu s.e.a igual a los =aldos de la contabilidad. )

(d) Solicitar politica NIF de Propiedades, planta y equipo; wargas .—Vﬁhdﬁr si !ﬁs PIN =& estan midiendo a Valor Razonable o por el modelo del Costo y siel
Propiedades de inversion y Activos no corrientes |mpur.te &n libros &s acorde a s .SUPUHES' . - .
mantenidos para Ia venta - Verificar gue ANCMV no se estén depreciando y que en la contabilidad se registren por el
i menor valor entre &l coste v el valor razonable menos los costos de venta.

. - El listado de A.F. deben contener como minimo: 1. Fecha de adquisician; 2. Costo de
PPYE; PIN v ANCMWV - o P
(a) Suhc'rt;rrlistadu de activos fijos. adqguisicion; 3. Vida otil NIIF; 4. Depreciacion acumulada; 5. Deprec. Llevada al gasto, 8.
[b; Solicitar avalios de las PIN o e.sc:r'rtura piblica Cuentas contables; 7. Columna de compras y/o adguisiciones y 8. Columna de retiros yio

¢ |ic) solicitar listado de ANCMY a cyqgrzpza  |Ihen jairo 10/11/2023 | BAIas- Validar que el archivo sea igual a los saldos de la contabildad. )

(d) Solicitar poliica NIF de Propiedades, planta y equipo; vargas - Validar =i las PIN se estan midiendo a Valor Razonable o por el modelo del Costo v siel

Propiedades de inversidn y Activos no corrientes importe en libros es acorde a los .SUDUHES' . - .

mantenidos para la venta - Verificar gue ANCMY no se estén depreciande y que en la contabilidad se registren por el
i menor valor entre el coste v el valor razonable menos los costos de venta.

Intangibles . . - R " . A

5 |(a) Solicitar plan de amortizacién de los intangibles. (uno sl 02023 |FEINETINE | 4044 2023 | VENIMicar que los infangibles se estén amortizando segln su vida (tily que la parte
por una). lozano amortizada si se esta levando al gasto.

. . . - Solo aplica si en €l balance de comprobacion se registra saldo a favor en impuesto de
Activos por impuestos . c katherine L " . )
3 (a) Solicitar las declaraciones que generan saldo a favor. Seleccione 5M0/2023 Iozano 10M11/2023 |renta. Se debe solicitar la deglaracmq de renta que generd el saldo a faver y validar que el
saldo a favor en el F110 sea igual al importe en libros.
- Revizar =i los zaldos de la cuenta 21 son iguales o aprox. A los saldos en extractos. Se
Obligaciones financieras incluyen tarjeta de crédito de la empresa.
(a) Solicitar extractos de obligaciones financieras a la - Verificar gue no existan en la contabiidad deudas gue ya fueron pagadas.
7 |fecha de auditoria. Seleccione S10/2023 :;aztz:gme 10172023 —e\i.;i:lc:;;ue las obligaciones financieras se estén amortizando correctamente (Abono a K
b} Solicitar pagarés cuando la deuda es con otros ’ . .
t(e:c:erus no Eiggwladus por la S. Financiera - Verificar gue las deudas con otros estén soportadas por pagarés autenticados ante
: . notaria. Inlcuye CxP a Accionistas.
- Werificar que no existan obligaciones con natraleza débito.
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar - Verificar que no existan deudas antiguas que no han side dadas de baja porque no se
(a) Solcitar listado de proveedores con fecha de Cr\.-L‘Iezl'U\ﬂi::ruplf::Ud:xpi:tga?'l. saldes con naturaleza contraria
8 |wvencimiento con corte al cierre de mes a auditar. Seleccione 510/2023  |leimy Arce | 10/M11/2023 (7 a .
(b) Solictar poltica de Cuentas por Pagar Comerciales y - Verificar que las CxP Comerciales se gjecutan conforme a las politicas NIF.
Ot:'as cuentas por Pagar - Revisar que la CxP sea soportada con una factura electronica o cuenta de cobro.
P gar. - Werificar si existen CxP con proveedores del exterior cuya deuda esté reflejada en COP.
Pasivos por impuestos Katheri - Verificar gque a la fecha de corte los impuestos por pagar sean iguales a los saldos por

9 |(a) Solicitar declaracicnes de VA, Rte Fte, Rte ICA, Renta, Seleccione 5M0/2023 Iﬂ ering 1M11/2023 |pagar en las declaraciones de impuestos. Si existen diferencias, éstas deben ser

RST del periodo a auditar. ozano justificadas.
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Beneficics a empleados

(a) Solicitar listade de salarics por pagar de los empleados
a fecha de corte de |a auditoria.

(b) Solicitar lista de empleados activos de la empresa.

- Verificar que las CxP por salarios sean realmente deudas gue se tienen con los
empleados de =alarios que Sl se deben.
- Revisar gue los empleados de Ia lista solicitada estén reportados en la planilla de

contable.

10 (c) Solicitar contratos laborales - Aleatorios Sl 51002023 |Jeimy Arce | 15/11/2023 segu.ndad social. o .
(d) Solicitar planilas de page de seguridad social. —Valu.jar gue los empleados esten vinculados a EPS, Pension, CCFyARL.. -
(e) Solicitar aleatoriamente comprobante de pago de némina - Rev.lsarquetudus los empleadu;tengan un contrao (Laboral o de ;er\flcms;.
de los empleados. - Verificar gque los empleados reciben su comprobante de pago de nomina.
R - Solicitar un certificado de existencia y representacian legal para validar que el capital es
Patrimonio . N . .
(a) Revisar £l capital autorizado, suscrite y pagado katherine igual al certificado por Camara de Cumercm.m
11 A - R : sl 6M0/2023 11142023 |- Revisar que el resultado del ejercicio del afio anterior pasa igual al patrimonio como
(k) Utilidad/Perdida del ejercicio. lozano
(c) Solicitar composicidn accionaria. result.adu acmuladu_. . - . . .
- Verificar gque &l nimero de acciones y accionistas este acorde al capital de la Cia.
- Verificar que la contabilidad cruza con el importe en ventas (Cuenta 4) Vs. Las ventas o
Ingresos documentos emitidos reportadas en RADIAN. Si existen diferencias deben ser justificadas.
(a) Solicitar listade de ventas del periode a auditar. - Verificar que las devoluciones en ventas del RADIAN son iguales al salde de la cuenta
12 |ib) Solicitar RADIAN de documentos emitidos y recibidos Sl G/M102023  |Jeimy Arce | 15M1/2023 |4175.
del periodo a auditar. - Si existe venta de activos se debe solicitar la factura de venta (Sies un AF. la factura no
(c) Utilidad en venta de activos. debe tener MA). Solicitar el soporte del costo del activo para validar la utiidad en venta. Es
posible gque la venta no genere utilidad sino pérdida la cual debe ir al gasto.
- Solicitar solo en caso de que el cliente realice importaciones. En este caso, validar como
Costos se contabilizan las importaciones. EI WA puede ser tomado como descontable o mayor valor
(a) Solicitar facturas de compras. . del gasto.
13 (b) Solicitar balance de comprobacion por comprobante sl TM0/2023 - \Jeimy Arce | 2011172023 - Revisar que las compras a proveedores sean soportadas con F.E o cuenta de cobro.
contable. alidar que las compras estén relacionadas con el objeto social de la empresa.
- Revisar gque no existan saldos del costo con naturaleza CR en el balance por tercero.
Gastos - Revisar gque no existan saldos del gasto con naturaleza CR en el balance por tercero. La
14 |[(a) Solicitar balance de comprobacion por comprobante Sl THNO2023  |Jeimy Arce | 20/11/2023 |dnica cuenta que puede tener saldo CR es la 54 siy solo si es por la prov. Del impuesto de

renta.

A pesar de tener actividades de control, estas no estan documentadas y de acuerdo con

la indagacion, no se ejecutan, como se observa la mayoria estan centralizadas en la contadora

como responsable, y debido a las diferentes actividades que debe ejecutar en el dia a dia, no

cuanta con el tiempo para la ejecucion de las actividades de control.

7.2 Fase I1: Identificacion

Dentro de los modelos de control interno existentes y de posible aplicacion para la

empresa CDA San Nicolas S.A.S. se encuentran los siguientes:

7.2.1 Modelo COSO

(Committee of Sponsoring Organizations of the Tradeway Commission), proyectado

para identificar, evaluar y administrar los riesgos, otorgando asi una vision general de las

amenazas a las que esta expuesta una compaiiia, brindando un amplio concepto de control

interno y facultando a las organizaciones de tener una direccion clara del negocio. Este marco

de trabajo estd pensado para tratar los riesgos de forma inteligente con el fin de conservar la

rentabilidad y rendimiento de la empresa y para comprender la importancia tanto del

cumplimiento con las normas gubernamentales como las internas de la compafiia.




Universidad Santiago de Cali | Ciencias Econdmicas y Empresariales | Revisoria Fiscal 36

Este modelo se adecua a la empresa CDA San Nicolas S.A.S. ya que en su totalidad
logra abarcar las variables de importancia, orientando sobre la gestion del riesgo institucional
y la disuasion del fraude, con el fin de mejorar la eficiencia de la organizacion, permitiendo la
priorizacién y alineamiento de los objetivos de la entidad, logrando con ello que la gerencia
tome decisiones correctas bajo planeacidn estratégica y control interno de todas las areas que

conforman la compafiia.

7.2.2 Modelo COCO

(The Criteria of Control Board) se produjo con la finalidad de sintetizar los conceptos
y el lenguaje para brindar facilidad en la discusion del alcance total del control en cualquier
nivel de la organizacion. Este modelo COCO es el resultado de una revision al modelo COSO
por parte del Comité de Criterios de Control de Canada, con la intencionalidad de formar un

planteamiento de un modelo méas simple y comprensible.

El modelo COCO precisa el control interno bajo una estructura semejante al modelo
COSO, la diferencia entre ambas radica en la manera en que se proporcionan los marcos de
referencia que deben tener en cuenta el personal que conforma la organizacion, también
conocido como ciclo de entendimiento basico del control, en el modelo COCO este se puede
disefiar, desarrollar, modificar o evaluar, y en el modelo COSO este conceptualiza el proceso
de control como una pirdmide de componentes y elementos interrelacionados. El ciclo de
entendimiento basico de control en el modelo COCO se agrupa en 4 etapas las cuales son:

proposito, compromiso, aptitud, evaluacion y aprendizaje.

Este es un modelo que se puede aplicar en la empresa CDA San Nicolas S.A.S. y este
permitiria subsanar las inconformidades aumentando el grado de confianza de los clientes
externos, mejorando la rentabilidad, generando rendimientos econémicos para socios y

accionistas, logrando con ello mejorar la imagen de la compafiia y aumentando la confianza
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sobre esta. Todo lo anterior, salvaguardando los recursos de la organizacion y aprovechando

al maximo cada uno de los recursos con que cuenta.

Nombr : : q vt
€ Referencia de siglas Traduccion Objetivo
modelo
L. Proporcionar liderazgo
. . . Comité de opor ‘8
Committee of Sponsoring . organizacional en tres frentes:
, o Organizaciones ., . .
COSO Organizations of the . gestion del riesgo empresarial
3} . Patrocinadoras de la . A . ..
Tradeway Commission e ey (ERM), control interno, y disuasion
Comision Treadway
del fraude.
Presentar un modelo mas sencillo y
comprensible ante las dificultades
COCO The Criteria of Control Board Los Criterios del que enfrentaron inicialmente
Consejo de Control algunas organizaciones en la
aplicacion del COSO.

7.2.3 Norma 1SO 31000

La ISO 31.000 es un conjunto de directrices y principios internacionales que

proporcionan un enfoque sistematico y estructurado para la identificacion, evaluacion,

tratamiento y monitoreo de riesgos en cualquier organizacion. La norma fue publicada por

primera vez en 2009 y su ultima actualizacion se llevo a cabo en 2018. Su objetivo principal

es ayudar a las organizaciones a proteger sus activos, cumplir con sus objetivos y mejorar la

toma de decisiones.

Marco de gestion del riesgo, La I1SO 31000 establece un marco de referencia

que tiene como objetivo ayudar a las organizaciones a integrar la gestion del riesgo en

todas sus actividades y funciones principales. Para lograrlo, es necesario el respaldo y

compromiso de las partes interesadas, especialmente de la alta direccién. El desarrollo

del marco de referencia implica integrar, disefiar, implementar, evaluar y mejorar
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constantemente la gestion del riesgo en toda la organizacion.

Proceso de gestion del Riesgo segin 1SO 31000:2009

" |

C—— Establecer el contexto

v
Evaluacion de riesgos

¥

y consulta Seguimiento y
(Participacién de revision

todala e S e {Alta Direccién)
organizacién)

7.3 Fase I11: Proponer

Proponer un mecanismo de control interno financiero para la empresa CDA San
Nicolas S.A.S

En Colombia las Compafiias privadas y/o Pymes no tienen obligacion de
implementacion de un sistema de control interno, sin embargo, teniendo en cuenta que uno de
los principios de la informacion financiera es la fiabilidad y que la pretension de la
administracion es tener una adecuada base para la toma de decisiones en pro del
cumplimiento de los objetivos trazados, implementar un sistema de control interno brinda
seguridad razonable a las partes interesadas emitiendo un mensaje de tranquilidad para el

aseguramiento de la informacion.
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El modelo de referencia para la propuesta de mecanismo control interno para el CDA
San Nicolas SAS este compuesto por uso de la 1ISO 30001 y el modelo del COSO 2013
“Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission”. La mision del

COSO es proporcionar liderazgo intelectual a través del desarrollo de marcos generales y

orientaciones sobre la Gestién del Riesgo, Control Interno y Disuasion del Fraude, disefiado

para mejorar el desempefio organizacional y reducir el alcance del fraude en las

organizaciones.

El modelo del COSO 2013 que serad usado como base para la propuesta de sistema de
control interno a la Compariia Comercializadora posee 5 componentes y 17 principios, sin
embargo, considerando el tamafio, y el personal con el que cuenta la Compafiia, el sistema

propuesto se adaptara a los recursos existentes.

Para iniciar, cabe reiterar que, los riesgos, ausencias de control, y falta de claridad en
algunos procesos o funciones se desprenden de por la Ausencia de un revisori fiscal, 0 en su
defecto, por carencia de control interno, por ende, se propone un ajuste a la estructura
organizacional, si bien es claro que la gerencia de la Compafiia pretende optimizar recursos
monetarios, la mayor cantidad de actividades operativas y administrativas son las de mayor
riesgo y es alli donde se desencadena el factor Costo/Beneficio, ya que se presentan errores
en el control que desencadena en sanciones, omisiones y faltan graves que perjudican la
organizacion, asi que, consideramos que una adecuada segregacion de funciones, definiendo
roles y funciones, aporta al aseguramiento de la informacion, por ello en la estructura
organizacional propuesta se sugiere contar con el cargo de analista de control interno o

persona que vele y monitoree los procesos, metas y objetivos de manera periddica y ciclica.
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ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL

ALTA DIRECCION

REPRESENTANTE
N — L—— LEGAL

e |

ANALISTA DE
CONTROL INTERNO

DIRECCION CONTABLE
Y FINANCIERA
I —

ANALISTA ADMINISTRACION

CONTABLE

DIRECTOR
TECNICO/SUPLENTE

ING.COORDINADOR DEL

SIST. GESTION Y CALIDAD

INSPECTORES RECEPCION A.AD. CAJA- SERVICIO
TECNICOS VEHICULOS RUNT VIGILANCIA

Fuente: Elaboracion Propia

Como segundo cambio sustancial, se propone segregar funciones entre el analista y el
contador, de esta manera se da espacio a que el director contable ejerza como control la
actividad de supervision de las tareas realizadas por el personal a cargo, anteriormente el
contador tenia funciones de contabilidad, de gestion humana y gerenciales, sin contar con

supervision, debido a la Ausencia de una revisoria fiscal.

Continuando con la propuesta, para que un sistema de control interno sea efectivo,

debe poseer como minimo:

» Una organizacion en donde se indique la adecuada asignacion de responsabilidades.

* Procedimientos y sistema de autorizacion para un control razonable de l0s registros.

« Cumplimiento en la ejecucion por parte del personal de las actividades de control

asignadas de acuerdo con el rol.
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* Adecuada auditoria por parte de quien la deba ejercer. En este punto la
administracion debe propender por realizar auditoria interna del cumplimiento y adicional,
puede apoyarse con el trabajo que realiza el revisor fiscal del funcionamiento del sistema de

control interno.

En la propuesta de control interno presentada, se asignan actividades de control y
supervision para los roles que intervienen en el procesamiento de informacion financiera y
que estan ubicados en las areas que de acuerdo con el desarrollo de la fase 1 se observé que
tenian oportunidades de mejora.

Por otra parte, como complemento se presenta matriz de evaluacion de los controles por parte
del personal de la Compaiiia, el objetivo es validar adecuado funcionamiento del sistema de
control realizando una auditoria interna por cuenta de los empleados, donde un colaborador

evalle la implementacion del sistema de control.

A continuacion, se mencionan algunos los mecanismos de control Interno que pueden
implementarse de la mano de un area o persona responsable de monitorear su cumplimiento
habitualmente hasta convertirse en parte de una cultura sana de trabajo y una empresa mas
organizada, para mitigar los riesgos asociados a la falta de esta figura. Estos mecanismos

pueden incluir:

1. Auditorias internas periddicas para revisar y validar la informacion financiera.

2. Implementacion de Check list de control periddico que permita garantizar el
cumplimiento y seguimiento de las actividades de control para minimizar riesgos.
Fortalecimiento de la junta directiva y comités de auditoria.

Implementacion de comité de Control Interno en la Pyme.

Implementacion de politicas de control interno rigurosas.

Capacitacion y concientizacion del personal en cuestiones financieras y éticas.

Contratacion de servicios de auditoria externa independiente de manera regular.

© N o o &~ w

Fomento de una cultura organizativa de transparencia y ética empresarial.
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Tablero de Control de Control Actividades

Codigo . . g Evidencia / Ejecutado | Supervisado
Proceso Subproceso 8 Control Riesgo mitigado | Periodicidad J pe Naturaleza
Control Formatos por por
. - . Documento de
Realizar conciliaciones bancarias e
i i conciliacion
mensuales para todas las cuentas | Pérdidas :
. . . P bancaria con
bancarias que maneja. Los ajustes | econdmicas por R L. ,
ae . L . - identificacion de . . Manual /
. Conciliacion son autorizados. (adicional validar | debilidad en el . Analista Director
Contabilidad . Cc4 L. Mensual partidas Apoyo
bancaria diariamente el saldo de las cuentas | control de e contable contable .
S L conciliatorias, tecnoldgico.
que los movimientos movimientos
. . - firmado por
correspondan a lo realizado el dia | bancarios
. persona que
anterior) .
clabora y revisa.
Estados de
cuenta con
Realizar mensualmente Informacién terceros .
P B - o Director
Congiliacion conciliacidn de cuentas con financiera no Mensual - (recibidos y . ,
- . Analista contable /
Contabilidad |de saldo con | C5 acreedores y deudores, para confiable ¢ Cada vez que | enviados) Manual
: : ; contable Gerente
terceros validar el saldo de derechos y inadecuada toma | sea requerido. .
S L financiero
obligaciones. de decisiones Correos con
trazabilidad de
conciliacion.
Comprobante de
Informacion conciliacion de
financiera no modulos,
A Coneiliacion periédica de confiable por Mensual - reportes del . .
. Conciliacién X . . . . Analista Director
Contabilidad , co méodulos financiero, comereial, ausencia de Cada vez que | sistema con Manual
madulos P T ! contable contable
némina. conciliacion sea requerido. | fecha de
periodica de generacion,
modulos usuario que
clabora y revisa.
L A - Acta de
Autorizacién Autorizacién de estados Informacién Mensual - . . .
. ) . o . aprobacién de Director Gerencia
Contabilidad | de Estados Cc7 financieros por parte del maximo | financiera no Cada vez que Manual
- - X . - ; estados contable general
Financieros organo de la Compaiiia (asamblea) | autorizada sea requerido. -
financieros.
Codigo . " s Evidencia / Ejecutado | Supervisado
Proceso Subproceso & Control Riesgo mitigado | Periodicidad J pe Naturaleza
Control Formatos por por
Inoportunidad y
. .. errores en los
Indicadores de gestién por proceso
- . - reportes
Tributario: cumplimiento con - Reportes .
I financieros, Gerencia
" plazos de presentacién y pago de Mensual - mensuales de - .
- Generacion £ contables y o financiera y | Gerencia
Contabilidad Cc8 impuestos. - . Cada vez que | obligaciones L Manual
de reportes . tributarios por ! - . administrati | general
Contable: cumplimiento con las . sea requerido. | tributarias
i N o ausencia de va
fechas de cierre y emision de R~ presentadas.
. indicadores de
reportes financieros. "y
gestion de los
procesos
Informacion
financiera no
Manual de
. confiable por -
Establecer politicas contables L politicas . ,
. aplicacion de Gerencia Contador /
acordes con el marco téenico P Cuando sea | contables ;
c9 . . juicios personales . general / Apoyo con Manual
normativo y ajustadas a la requerido controlando las X
- o en - asamblea revisor fiscal
operacion de la Compaiiia. . versiones de
reconocimiento S
. actualizacion.
de transacciones
econdmicas.
Reporte del area
Verificar periddicamente los de tecnologia de . Gerencia .
I . . Fraude por y Analista . Manual /
Liquidacién | Recepeion de accesos que permitan crear, ) usuarios con "y financiera y
. Clo . - novedades no Mensual R gestion .= | Apoyo
nomina novedades maodificar y eliminar novedades X autorizacion de administrativ ..
P autorizadas. . humana tecnolégico.
de némina. manejo de a
nomina.
. . Informacion .
Las dreas envian las novedades de - Analista
P , i contable no Planeacion de L
S . noémina al drea de Recursos . gestion .
Liquidacion | Recepeion de confiable por cierre para , Director
L Cll1 Humanos de acuerdo con el N : Mensual ” humana / Manual
némina novedades . .. inoportunidad en recepeion de . contable
cronograma de cierre de nomina y . ) Analista
. el registro de novedades.
los documentos autorizados. i contable
novedades.
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Codigo n ~a g Evidencia / Ejecutado | Supervisado
Proceso Subproceso s Control Riesgo mitigado | Periodicidad 1 pe Naturaleza
Control Formatos por por
Pérdidas
L Reconocimie Calculo de novedades de acuerdo | econdmicas por | Mensual - . Analista .
Liquidacion e . Sin formato p Director
- nto contable | C12 con la normatividad vigente y errores en la cuando sea - gestion Manual
némina . Lo . especifico b contable
de novedades registro contable. liquidacién de requerido humana
novedades.
De acuerdo
- con la Aprobacién por | Analista Gerencia
T, S . L Pago de ndmina a P - N
S Liquidacion y Liquidacién previa de la némina y . - periodicidad | correo gestion financiera y
Liquidacion A . - funcionarios .. T , L
L pago de la C13 nomina, y la dispersion de pagos a PP del pagode | electrénico de la | humana / administrativ | Manual
némina e B < ficticios y/o no P P .
némina cada funcionario . némina némina a directo al
autorizados. . . =
(minimo dispersar. contable general
mensual)
Accesos a Manual de .
o . i Gerencia
transacciones no funciones de los y
., 3 , . financiera y
] Gestidn de autorizadas y/o - cargos que Director L
Tesoreria X Diario . . administrativ | Manual
recaudo ausencia de intervienen en el | contable | )
L. a/ gerencia
segregacion de proceso de ©
. . - - general
cl4 Segregacion de funciones en ¢l funciones Tesoreria,
drea de tesoreria. Gerencia
o erenci
Pérdidas Perfiles en el N
e P h i . financiera y
. Gestidn de econdmicas y - sistema de los Director L
Tesoreria Diario administrativ | Manual
pagos fraude por pagos cargos que contable a/ pere
no autorizados intervienen en '8
i . general
lesoreria.

Cabe destacar que la responsabilidad del disefio e implementacion del sistema de

control interno recae en la administracion de la Compafiia, quien esta en la facultad de

ajustar, suprimir o incluir las actividades de control que consideren necesarias y pertinente

para resguardar la informacion.

Cuadro de evaluacion interna del funcionamiento del control interno Plan de accién
.| Observaciones q
Cédigo . A Informacién para Fecha de
20| del disefio del Objetivo Prueba L) Detalle ; q Responsable Cargo
control - validar implementacion
Validar que el
analista
contable esté 1. Conciliacion de
realizando la | Verificar que el proceso de saldos con terceros
cs conciliacion conciliacion de saldos con (evidencia de la
eriodica de tercero se esta ejecutando por | realizacion de acuerdo
)
saldos con lo menos mensualmente. con el control
terceros disefiado).
(acreedores y
deudores)
1. Comprobante de
conciliacion de
. modulos firmado por
Validar que el
analista q personal que elabora y
© ) . revisa.
contable esté Verificar que mensualmente vt
Cc6 realizando la se realizan conciliaciones 2 Reportes del
conciliacion de | bancarias . P N )
modulos del sistema, fecha de
sistena generacion. Validar
que coincida con la
fecha del comprobante
de conciliacion.
Validar . 1. Acta de aprobacion
Verificar que los Estados P S
adecuada . : de estados financieros
Iy Financieros entregados a los
c7 aprobacion de B N firmada por personas
i acreedores estén debidamente P
Estados . de nivel jerarquico
. . autorizados.
Financieros adecuado.
Validar e . R
definicién de Verificar que la gerencia
c8 indicadores del reciba por parte del encargado | 1. Reporte de
) los indicadores del proceso indicadores.
proceso P
. contable
financiero. © ¢
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Se sugiere ejecutar la actividad de evaluacion del funcionamiento del control interno
por lo menos 2 veces en el afio, de esta manera por un lado las personas que ejecutan las
actividades tienen la posibilidad de disefiar un plan de accién y proponer mejoras a los
controles y por otra parte la administracion obtendra informacion de la madurez del sistema
de control y asi evaluar si los controles disefiados satisfacen los riesgos para determinar si se

deben realizar ajustes.

8. Conclusiones

De acuerdo con la investigacion realizada, se puede concluir que la empresa CDA San
Nicolas SAS no cuenta con un sistema de control interno actualmente, pues los controles
existentes identificados no estdn documentados, estos no son socializados verbalmente a los
colaboradores y tampoco son ejecutados ni monitoreados. También se observé que no hay
una adecuada segregacidn de funciones, hay usuarios que son los encargados de diversas
labores mesclando roles sin contar con una constante supervision lo que desencadena en

errores y omisiones graves.

No obstante, lo anterior, la administracion de la empresa se muestra consciente y
receptiva ante el analisis del presente proyecto, se preocupa por el aseguramiento de la
informacion y por ello ha estado dispuesta a recibir la retroalimentacion de las deficiencias de
control en el area financiera en pro de recibir la propuesta del presente proyecto que le
permita gestionar los riesgos administrativos y financieros y asi lograr el cumplimiento de

objetivos trazados.
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9. Recomendaciones

De acuerdo con lo anterior se aportan las siguientes recomendaciones que pueden

fomentar una cultura hacia un ambiente de control, incorporando componentes que pueden

minimizar los riesgos actuales y evitar sanciones, errores y omisiones futuras.

V1.

VII.

Ajustar la estructura organizacional donde cada colaborador identifique su rol en la
jerarquia de la Compafiia, se defina plenamente la segregacién de funciones y objetivos
de cada cargo.

Hacer un trabajo de culturizacién y compromiso de los colaboradores administrativos,
incentivarlos y hacerlos sentir parte de, para de esta forma lograr un equipo mas
dinamico y no tan mecanico.

Implementar las actividades de control interno sugeridas en el presente proyecto,
socializando con los colaboradores las actividades asignadas de acuerdo con el cargo que
desempefia y midiendo los resultados, de tal manera que se sientan responsables del
cumplimiento de los objetivos en cada area.

Documentar y aprobar por escrito los manuales de funciones de cada cargo junto las
actividades de control interno, asi como el reglamento interno de trabajo.

Proveer el recurso financiero que sea necesario y acorde con el presupuesto de la
Compaiiia para la implementacion de la propuesta presentada en el proyecto.

Disefiar medidas de preventivas y de proteccién en la Compaiiia, para que cada uno de
los procedimientos y actividades de la entidad estén protegidos contra riesgos, por
pérdidas y errores y posibilidades de fraude.

A la gerencia se le sugiere promover la buena cultura organizacional aportando ejemplo

hacia los colaboradores de la implementacidn de las activades de control.
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10. Cronograma de actividades

Para la ejecucion del presente trabajo, se traza el siguiente cronograma basico:

Tabla 1. Cronograma de actividades.

Cronograma 2023/2024
Actividades Mes 8/9 Mes8/9 Mes, 09 Mes, 10 Mes, 11 Mes, 01  Mes, 02
Elaboracion de anteproyecto
Aprobacion de anteproyecto --
Ejecucion del proyecto -
Fase |
Fase Il
Fase 111
Revisar el proyecto

Entregar el proyecto

Elaboracion propia.
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11. Presupuesto

La Elaboracidn, analisis y planteamiento del presente trabajo requiere de Un
presupuesto econdémico, dado que, es realizado Teniendo en cuenta los siguientes insumos
y/o items, y adicionalmente, se cuenta con la autorizacion de la gerencia y es realizado por

funcionaria de la empresa CDA San Nicolas SAS.

Actividades Valor

desplazamiento $ 720.000
internet $ 480.000
energia $ 720.000
viaticos $ 1.200.000
asesorias $ 1.500.000
Impresiones y papeleria  $ 250.000
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